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1. สมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (Core Competency) 

คือ คุณลักษณะหรอืขีดความสามารถร่วมของบุคลากรทุกต าแหน่งในมหาวิทยาลัย เพื่อหล่อหลอมค่านิยมหรอืพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน 
 

1. ความใฝ่รู้ (Learning Motivation) 

ค าจ ากัดความ: สนใจ ใฝรู่้ และตระหนักถึงความส าคัญของการเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงานจากการมีความรู้ มีความตัง้ใจและมุ่งมั่นในการเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ มีการ

น าความรูม้าประยุกต์ปรับใช้ในงานที่รับผดิชอบเพื่อพัฒนาตนเองและองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างตอ่เนื่อง 

ระดับ/รายละเอียด หลักฐาน/ข้อมูลที่สามารถน ามาแสดง 

ระดับที่ 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนีอ้ย่างชัดเจน  

ระดับที่ 1 มีความเข้าใจถึงประโยชน์ของการใฝ่รู้  

ระดับที่ 2 มีการศกึษา ค้นคว้า และรับข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์มาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงาน 

 

1. มีการเข้าร่วมอบรม/สัมมนาฯลฯ โดยต้องแสดงหลักฐานการได้รับอนุญาตเข้าร่วมอบรม/สัมมนา ฯลฯ หรอื  

2. มีการศกึษา ค้นคว้า ขอ้มูลอันประโยชน์ตอ่การท างาน แล้วน ามาใช้ประยุกต์ในการท างาน เชน่ คนงานเกษตร

ศกึษาวิธีการท ากระถางปลูกต้นไม้จากวัสดุเหลือใช้ แล้วน ามาใช้ปลูกต้นไมป้ระดับอาคาร อาจารย์ผูส้อนศกึษา

วิธีการท าอุปกรณ์การทดลองแบบประหยัดแล้วมาใช้ในการภาคปฏิบัติการ เป็นต้น โดยหลักฐานที่แสดงคอื

รูปภาพประกอบพร้อมอธิบายว่าศึกษาอะไร ท าอะไร แล้วไปใช้อย่างไร 

ระดับที่ 3 มีความใฝ่รู้ มีการน าข้อมูลจากการศกึษา

ค้นคว้ามาปรับปรุงการท างานให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

1. มีการรายงานผลการอบรมฯลฯ และเช่ือมโยงกับการท างานของตนเอง (แสดงหลักฐานการรายงานผลการเข้า

ร่วมอบรมที่ผ่านความเห็นจากผู้บังคับบัญชาช้ันต้นจนถึงคณบดี) หรอื 

2. มีการน าความรู้ที่ได้มาจากการศกึษาค้นคว้า (ต้องเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับต าแหน่งหน้าที่) มาจัดท าเป็นคู่มือ หรอื 

Flowchart ระบบงาน เพื่อช่วยใหผู้้อื่นเข้าใจล าดับขั้นตอนการท างาน หรือกระบวนการที่ได้มาใช้ในการปรับปรุงการ

ท างานว่าเดิมไม่ดีอย่างไรเมื่อปรับปรุงแล้วการท างานดีขึ้นอย่างไร (แสดงหลักฐานชิน้งานฯลฯ) หรือเขียนอธิบายให้

เห็นเชิงประจักษ์โดยต้องน าเสนอผูบ้ังคับบัญชาช้ันต้นที่ประเมินต้องรับรู้รับทราบด้วย  
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ระดับ/รายละเอียด หลักฐาน/ข้อมูลที่สามารถน ามาแสดง 

ระดับที่ 4  มีการน าความรูจ้ากการศกึษาค้นคว้า

มาปรับปรุงการท างานทั้งเชิงลกึและเชิง

กว้างอย่างต่อเนื่อง สามารถถ่ายทอด

และเพิ่มทักษะให้กับผูอ้ื่นทั้งในและนอก

หนว่ยงาน 

 

มีการน าความรู้จากการศกึษาค้นคว้ามาปรับปรุงการท างานทั้งเชงิลกึ (รู้จริง/ช านาญ/ละเอียด)และเชิงกว้าง(มอง

ภาพงานโดยรวมได้) อย่างต่อเนื่อง สามารถถ่ายทอดความรูแ้ละเพิ่มทักษะที่ได้จากการศกึษาค้นคว้านั้นใหก้ับผู้อื่น

ทั้งในและนอกหน่วยงาน  ได้ เอกสารที่เป็นหลักฐาน เช่น 

- เอกสารที่ได้รับการเชญิเป็นวิทยากร/ที่ปรึกษา/พี่เลี้ยงหรอืเผยแพร่ความรูเ้กี่ยวกับงานที่ท า/การศกึษา

ค้นคว้าอบรม หรอื 

- เอกสารเชญิไปเป็นวิทยากร เพื่อเผยแพร่ความรู้จากการศกึษาค้นคว้ามาปรับปรุงการท างาน หรอื 

- มีการขอเชญิไปเป็นที่ปรึกษาด้านการปฏิบัติงานตามต าแหน่งงาน หรอื 

- มีการขอคู่มอื ไปเป็นต้นแบบหรอืใช้ประโยชน์ หรือ 

- มีการจัดท าสรุปความรู้จากการอบรม/สัมมนา เพื่อน าเผยแพร่ เช่น วารสารวิชาการ วารสารวิชาชีพ  

ระดับที่ 5 สร้างวัฒนธรรมแหง่การเรียนรู ้เป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู ้มีการน าข้อมูล

ภายนอกมาปรับใช้เพื่อให้เกิดความ

เปลี่ยนแปลงและแก้ปัญหาในระดับ

มหาวิทยาลัย 

-สามารถสร้างวัฒนธรรมแหง่การเรยีนรู้(สามารถสร้างให้บุคลากรม ี“นิสัยใฝ่รู้” หรอื “รักการเรียนรู้” อย่างยั่งยืน 

เพื่อพัฒนาตนเองให้รู้จักการปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีการน าข้อมูลภายนอกมาปรับใช้

เพื่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงและแก้ปัญหาในระดับมหาวิทยาลัย 

- เรียนรู้จากประสบการณ์การท างานของตนเอง เพื่อพัฒนาและแก้ไข  ทั้งในหน้าที่การงานที่ท า และ

นอกเหนอืจากหน้าที่การงาน เปิดโอกาสให้มสี่วนรว่ม กระตุน้ให้เกิดการคิดสร้าง ปรับปรุงและพัฒนางานและ

พัฒนาตนเองทุกวิถีทาง ทั้งนี ้เพื่อมุ่งหวังให้องค์กรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยนื 

ตรวจสอบจาก : พฤติกรรมการท างาน ที่ท างานตามหน้าที่แบบเดิมๆ ไม่พัฒนา ไม่แก้ไข ทั้งงานประจ า งานที่ได้รับ

มอบหมาย หรอืงานจติอาสา มกีารปรับปรุงพัฒนางานของตนเองอย่างไรและพัฒนาตนเองในทุกวิถีทางเพื่อ

ประโยชน์ของตนเองและองค์กร  

การรายงาน : เขียนอธิบาย พร้อมแสดงหลักฐาน (ถ้ามี) 

การประเมิน : ผูบ้ังคับบัญชาช้ันต้น ประเมินจากการสังเกตุพฤติกรรมการท างาน และรับรอง 

หมายเหตุ : ให้เขียนอธิบายหรือแสดงหลักฐานในระดับท่ีปฏบัิตไิด้ 
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2. การท างานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย (Teamwork and Networking) 

ค าจ ากัดความ: การท างานรว่มกับผูอ้ื่น สร้างและด ารงซึ่งสัมพันธภาพที่ดกีับสมาชิกอื่น สร้างหรอืร่วมเครือข่าย เพื่อท างานและแลกเปลี่ยนประสบการณก์ับผูอ้ื่น ทั้งภายใน

และภายนอกหนว่ยงาน 

ระดับ/รายละเอียด หลักฐาน/ข้อมูลที่สามารถน ามาแสดง 

ระดับที่ 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนีอ้ย่างชัดเจน  

ระดับที่ 1 มีความเข้าใจถึงประโยชน์ของการท างานแบบ

ทีมงาน 

การท างานเป็นทีม คือ การร่วมกันท างานของสมาชิกที่มากกว่า 1 คน โดยที่สมาชิกทุกคนนั้นจะต้องมี

เป้าหมายเดียวกันจะท าอะไรแลว้ทุกคนต้องยอมรับร่วมกัน มีการวางแผนการท างานรว่มกัน 

ประโยชน์ของการท างานเป็นทีม คือ  ช่วยใหก้ารท างานเป็นระบบที่ด ีมกีารแบ่งงานตามหนา้ที่และ

ความรับผดิชอบท าให้งานบรรลุเป้าหมายตามที่กลุ่มและทีมงานรับผิดชอบ สร้างมนุษย์สัมพันธ์ รู้รัก

สามัคคี ช่วยสร้างขวัญและก าลังใจ สร้างความเป็นปึกแผ่นและเกิดความรูส้ึกการยอมรับนับถือของ

สมาชิกในทีมงานก่อให้เกิดการถ้อยทีถ้อยอาศัย 

1. มีสว่นร่วมในการท ากิจกรรมของ หลักสูตร/งาน/ส านักงานคณบดี/คณะ/มหาวิทยาลัย เช่น ลงช่ือเข้า

ร่วมและรูปกิจกรรม 

ระดับที่ 2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และสามารถท างานเป็น

ทีมร่วมกับผูอ้ื่นได้ 

 

เมื่อได้รับมอบหมายหรอืการแบ่งงานแลว้ สามารถท างานตามที่ได้รับมอบหมายและประสานงานกับ

ผูอ้ื่นได้จนงานส าเร็จอย่างมีประสิทธภาพตั้งแต่เริ่มงานจนเสร็จสิ้น  

1. มีหลักฐานการท างานในลักษณะการท างานเป็นทีมงานหรอืท างานรว่มกับผูอ้ื่นหรือท างานที่ได้รับ

มอบหมาย เช่น ค าสั่งหรอืเอกสารใด ๆ ที่ได้รับมอบหมาย แสดงให้เห็นถึงการท างานเป็นทีม หรอื 

2. หากเป็นการท างานภายในหลักสูตร/งาน/สนง.คณบดี/คณะ พิจารณาจากการรับรองของ

ผูบ้ังคับบัญชาขั้นต้น 
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ระดับ/รายละเอียด หลักฐาน/ข้อมูลที่สามารถน ามาแสดง 

ระดับที่ 3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และน าผลจากการ

ท างานเป็นทีมไปปรับปรุงและแก้ปัญหาการท างาน

ของหน่วยงานอย่างตอ่เนื่อง 

 

เมื่อเสร็จสิ้นการท างานหรือกิจกรรมรว่มกันแล้ว มีการสรุปปัญหา และช่วยกันหาแนวทางการแก้ไข 

เพื่อป้องกันและปรับการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป 

1. มีหลักฐานการปรับปรุงการท างานเป็นทีมงานหรอืท างานร่วมกับผูอ้ื่นหรอืท างานที่ได้รับมอบหมาย 

เชน่ รายงานการประชุมฯ ผลการสรุปโครงการ แสดงให้เห็นถึงการปรับปรุงการท างานเป็นทีม ฯลฯ 

หรอื 

2. หากเป็นการท างานภายในหลักสูตร/งาน/สนง.คณบดี/คณะ พิจารณาจากการรับรองของ

ผูบ้ังคับบัญชาขั้นต้น 

ระดับที่ 4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และเป็นตัวอย่างและ

ถ่ายทอดความรูด้้านการท างานเป็นทีมได้เป็นอย่าง

ดี สนับสนุนและให้ก าลังใจสมาชิกอื่นในทีมเพื่อให้

งานประสบความส าเร็จ 

 

เป็นผู้น าหรอืสามารถเป็นตัวอย่างหรือถ่ายทอด วิธีการท างานหรอืเทคนิคการท างานเป็นทีมให้แก่เพื่อน

ร่วมงานในทีม ให้ก าลังจนงานส าเร็จ  

1. งานหรอืกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย สามารถด าเนินการได้บรรลุเป้าหมาย เช่น หนังสือขอบคุณ  

รายงานผลสรุปโครงการ หรอื 

2. มีการเขียนสรุปส่งมอบงานให้ผู้รับผดิชอบกิจกรรม/โครงการครัง้ต่อไป หรอื  

3. รายงานการประชุม กรรมการหลักสูตร/บุคลากรหลักสูตร/หนว่ยงาน 

ระดับที่ 5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และสรา้งทีมงานที่มี

ความโดดเด่น ที่สร้างผลงานที่เป็นตัวอย่างทั้ง

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

เป็นผู้น าของทีมงานหรอืใช้ความรูจ้ากการท างานเป็นทีม ประสบการณ์ที่ได้จากการท างานเป็นทีม จน

สามารถผลงานที่เป็นตัวอย่างให้แก่หน่วยงานภายในและภายนอก ได้  

1. ได้รับรางวัลที่เกี่ยวกับการท างานเป็นทีม อันเนื่องจากการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ หรอื 

2. ได้รับการยกย่องหรอืเชดิชูเกียรติจากหน่วยงานที่ได้รว่มท างาน หรือ 

3. มีการท างานรว่มกับหนว่ยงานภายนอกมหาวิทยาลัยและได้รับการเผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆ 

หมายเหตุ : ให้เขียนอธิบายหรือแสดงหลักฐานในระดับท่ีปฏบัิตไิด้ 
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3. การคดิริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) 

ค าจ ากดัความ: ความมุ่งมั่น ตัง้ใจ ในการพัฒนาปรับปรุงตนเองและหนว่ยงาน โดยมีกระบวนการคดิเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม ่ๆ มาประยุกตใ์ชใ้นการพัฒนาองค์กรอยา่งต่อเนื่อง 

ระดับ/รายละเอียด หลักฐาน/ข้อมูลที่สามารถน ามาแสดง 

ระดับที่ 0 ไมแ่สดงสมรรถนะด้านนีอ้ย่างชัดเจน  

ระดับที่ 1 มคีวามเข้าใจถึงประโยชนข์องการคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ การคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีประโยชนต์อ่การพัฒนาปรับปรุงตนเองและหน่วยงาน เพราะ หาก

พัฒนาตนเองจะท าให้มคีวามรู้น ามาใชใ้นการการท างาน งานก็จะมคีุณภาพ องคก์รจะได้

ประโยชนแ์ละพัฒนา เพื่อแสดงถึงความมุง่มัน้ ตัง้ใจ การในการพัฒนาปรับปรุงตนเองและ

หนว่ยงาน 

1. มกีารวางแผนก าหนดหัวขอ้การพัฒนาตนเอง ในขอ้ตกลงภาระงานฯ (TOR) หรอื 

2. มกีารก าหนดหัวขอ้การจัดท าคูม่อื หรือนวัตกรรม ในขอ้ตกลงภาระงานฯ (TOR) 

ระดับที่ 2 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และมคีวามคิดสร้างสรรค์และน ามาปฏิบัตงิาน มกีระบวนการคิดเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  มาประยุกตใ์ชใ้นการปฏบัิตงิาน (คิดใหม ่ท าใหม)่  

1. มกีารเสนอแนวคิดวธีิการท างานแบบใหม ่มีการเสนอรูปแบบการท างานแบบใหม ่ท้ังงาน

ประจ าตามต าแหนง่หรือกิจกรรมพเิศษ หรือ 

2. มกีารเสนอแนวคิดในการแกไ้ขปัญหาในการปฏบัิตงิานตามต าแหนง่หนา้ที่ในระดับบุคคล 

ระดับที่ 3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และน าความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ไปใชใ้นระดับ

หนว่ยงาน 

มกีารน าความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ไปปฏบัิต ิไปผลิตผลงาน หรอืน าไปใชใ้นระดับหนว่ยงาน  

ระดับที่ 4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และมผีลงานท่ีเกิดจากความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ใน

หนว่ยงาน ถ่ายทอดกระบวนการคิด เพื่อกระตุ้นให้เพื่อนร่วมงานมคีวามคิด

สร้างสรรค์ในการท างาน 

มผีลงานท่ีเกิดจากความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในหนว่ยงาน ถ่ายทอดกระบวนการคดิ เช่น 

รูปแบบวธีิการท างานแบบใหม่ การจัดกิจกรรมรูปแบบใหม ่การสร้างสรรค์ผลงานงานวจิัย/

นวัตกรรม/สารสนเทศใหม่ๆ การเสนอความคิดแบบนอกกรอบ เพื่อกระตุ้นให้เพื่อนร่วมงาน

มคีวามคิดสร้างสรรค์ในการท างาน  

ระดับที่ 5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และมผีลงานท่ีเกิดจากความคิดสร้างสรรค์ เป็นท่ี

ยอมรับเชงิประจักษ์ในระดับชาติและนานาชาต ิ

 

มีการเผยแพร่ผลงานท่ีเกิดจากความคิดสร้างสรรค์จนเป็นท่ียอมรับเชงิประจักษใ์นระดับชาติ

หรือนานาชาต ิ

หมายเหตุ : ให้เขียนอธิบายหรือแสดงหลักฐานในระดับท่ีปฏบัิตไิด้ 
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4. ความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ (Foreign Language Usage) 

ค าจ ากดัความ: มคีวามรู้ ความสามารถในการใชภ้าษาต่างประเทศ (ฟัง พูด อา่น เขียน) เพื่อการตดิตอ่สื่อสารสื่อความหมาย และถ่ายทอดกับผู้อ่ืนไดถู้กต้อง เป็นประโยชนต์อ่การปฏบัิตงิาน 

ท าให้เกิดการพัฒนาทุกดา้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับ/รายละเอียด หลักฐาน/ข้อมูลที่สามารถน ามาแสดง 

ระดับที่ 0 ไม่แสดงสมรรถนะดา้นนี้อย่างชัดเจน  

 

 

 

 

ใชส้มรรถนะตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดล่าสุดคอื  

- บุคลากรสายวชิาการ ตอ้งไมต่่ ากว่า L.4 

- บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ ตัง้แตร่ะดับปริญญาตรีขึ้นไป ต้องไมต่่ ากว่า L.3 

ระดับที่ 1 มคีวามรู้ภาษาตา่งประเทศ และสามารถใช้ได้บางทักษะ 

 

ระดับที่ 2 มกีารใช้ภาษาตา่งประเทศเพื่อการติดต่อสื่อสารได้อยา่งเหมาะสม

ตามต าแหน่งงาน 

 

ระดับที่ 3 มกีารใช้ภาษาตา่งประเทศเพื่อการติดต่อสื่อสารได้อยา่งถูกตอ้งและ

เหมาะสม ครบทุกทักษะ 

ระดับที่ 4 มคีวามรู้ความสามารถในการใชภ้าษาต่างประเทศได้ดสีามารถ

น าไปใชใ้นการติดต่อประสานงานของมหาวทิยาลัยท้ังในและระดับ

ตา่งประเทศ 

ระดับที่ 5 สามารถน าเสนอหรือผลิตผลงานเป็นภาษาตา่งประเทศได้ระดับชาติ

และนานาชาติ 

หมายเหตุ : ให้แนบผลการสอบฯ ของศูนย์ภาษาของมหาวทิยาลัยแมโ่จ้ หรอืผลการสอบภาษาอังกฤษจากสถาบันฯ ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดเอามาเทียบเคียง 
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5. ทักษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology Skills) 

ค าจ ากดัความ: สามารถใช้และประยุกตเ์ทคโนโลยสีารสนเทศในการปฏบัิตงิานได้อย่างเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 

ระดับ/รายละเอียด หลักฐาน/ข้อมูลที่สามารถน ามาแสดง 

ระดับที่ 0 ไมแ่สดงสมรรถนะด้านนีอ้ย่างชัดเจน  

ระดับที่ 1 มคีวามรู้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  มคีวามรู้เกี่ยวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์พืน้ฐาน เช่น Microsoft Office ระบบอนิเตอร์เน็ต เป็นต้น 

ระดับที่ 2 มทัีกษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ สามารถประยุกตใ์ชใ้นการ

ปฏบัิตงิานได้อย่างเหมาะสมตามต าแหน่งงาน 

1.มคีวามรู้ ความเข้าใจในการใชส้ารสนเทศในงานท่ีรับผิดชอบ เชน่ เปิด E-Manage พมิพง์าน หรือ 

2.สามารถใช้เครื่องมือท่ีเกี่ยวข้องกับการค้นหา ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศ เชน่ การเปิด E-Mail 

ระดับที่ 3 ใชค้วามรู้และทักษะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ มาประยุกตใ์ชใ้นการ

ปฏบัิตงิานและมกีารปรับปรุงพัฒนาระบบงานอย่างตอ่เนื่อง 

 

1.มกีารใช้งานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศผ่านระบบ E-Manage เชน่ E-Meeting E-Van หรือ 

2.มกีารตดิตอ่สื่อสารงานผ่านระบบอเิล็กทรอนิกส ์เช่น การรับ/ส่ง/สร้างเอกสาร ผ่าน E-Manage การ

สร้างโฟลเดอร์เก็บขอ้มูลในระบบ E-Manage หรือ 

3.มคีวามสามารถในการใชแ้ละสื่อสารสารสนเทศ มาประยุกตใ์ชใ้นการปฏบัิตงิาน เช่น สื่อการสอน

ออนไลน ์

ระดับที่ 4 สามารถถ่ายทอดความรู้และทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศแก่

ผู้อ่ืนในองค์กรได ้

สามารถถ่ายทอดการใชง้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเช่น สอนวธีิการใชง้านโปรแกรมคอมพวิเตอร์

ให้แกบุ่คลากรในองคก์ร(ไมร่วมนักศกึษา) 

ระดับที่ 5 ส่งเสริมหรือพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให้เป็นต้นแบบ 

สามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ด้ดี ท้ังในและนอกองค์กร 

 

1.สามารถถ่ายทอดการใชง้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เชน่ สอนวธีิการใชง้านโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ให้แก่บุคคลภายนอกคณะ โดยมีประธานหลักสูตรหรือหัวหน้างานรับรอง หรือ 

2.พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให้เป็นต้นแบบสามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ด้ดี ท้ังในและนอกองค์กร 

หรือ 

3.ได้รับรางวัลการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให้เป็นต้นแบบ สามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ด้ดี ท้ัง

ในและนอกองค์กร 

หมายเหตุ : ให้เขียนอธิบายหรือแสดงหลักฐานในระดับท่ีปฏบัิตไิด้ 

 

 


