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จัดทําข้ึนเพ่ือใหสอดคลองและตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศของรัฐบาลท่ีกําหนดไว ตาม

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป เพ่ือมุงสูการปฏิบัติใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศนประเทศไทย มีความม่ันคง  

ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึง

ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) และประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานดานการบริการวิชาการ พ.ศ. 2561 ใหผลลัพธนําไปสูการ

เสริมสรางความเขมแข็ง และความยั่งยืนของชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

การจัดทําแผนแมบทงานบริการวิชาการ ภายใตกรอบแนวคิดการนอมนําและ

ประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โครงการตามพระราชดําริ ยึดแนวทางของแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569) ซ่ึงเนนการเปนมหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย 

มหาวิทยาลัยสีเขียว มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศน และการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิต การบริการวิชาการ

ถายทอดองคความรูในการพัฒนาสังคม ชุมชน และประเทศ ตองคํานึงถึงคุณคาทางเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่ งแวดลอมอันเปนประเด็นหลักสําคัญอยางหนึ่ งในแผนแมบทการเปลี่ยนผาน 100 ป 

มหาวิทยาลัยแมโจ (พ.ศ. 2477 - 2577) รวมถึงแผนบริหารมหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 4 ป (พ.ศ. 

2563 - 2566) เพ่ือมุงสูเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)             

การจัดทําแผนมีสวนรวมจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ การวิเคราะหสภาพแวดลอม ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ 

การระดม ความคิดเห็นและการวิพากษแผน 

สาระสําคัญของแผนแมบทงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 

2565 - 2569) ประกอบดวย ความสําคัญและวัตถุประสงค ยุทธศาสตรการใหบริการวิชาการ แผนงาน 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด และโครงการรองรับ 
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บทที่ 1 

บทนํา 

มหาวิทยาลัย มีนโยบายการขับเคลื่อนงานบริการวิชาการ ซ่ึงเปนพันธกิจหลักดานการบริการ

วิชาการ มีการใหบริการวิชาการอยางเหมาะสม สอดคลองกับบริบทและตอบสนองความตองการของ

ทองถ่ิน ชุมชน และสังคม ตามระดับความเชี่ยวชาญ และอัตลักษณของมหาวิทยาลัยในการถายทอด

องคความรู นวัตกรรม และเทคโนโลยี โดยมีการบริหารจัดการท่ีประสานความรวมมือระหวาง

สถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐและภาคเอกชนท้ังในและตางประเทศ เพ่ือนําไปสูการเสริมสรางความ

เขมแข็งและความยั่งยืนของชุมชนใหมีคุณภาพชีวิต สิ่งแวดลอม สังคม เศรษฐกิจใหดีข้ึน 

ในการจัดทําแผนแมบทการบริการวิชาการ มีการนําขอมูลท้ังทิศทางการพัฒนาของประเทศ

ไทย และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ ประกอบดวย มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 

(ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานดานการบริการวิชาการ) ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 

2560 – 2579) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (3) ดานการเกษตร ยุทธศาสตรการพัฒนา

อุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

แผนแมบทการเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยแมโจครบ 100 ป จาก 2477 สู 2577 ยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 – 2569) และแผนบริหารมหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 4 ป 

(พ.ศ. 2563 – 2566) เพ่ือใหไดแผนแมบทท่ีสมบูรณ ซ่ึงสามารถกําหนดยุทธศาสตรการบริการ

วิชาการได 5 ยุทธศาสตร คือ 1. การยกระดับขีดความรู ความสามารถดานการเกษตรใหแกชุมชน 

สังคม ทองถ่ิน สูความยั่งยืน 2. การบริหารจัดการองคความรู ฐานเรียนรู และสินทรัพยของ

มหาวิทยาลัยใหเกิดรายได 3. การบูรณาการองคความรู ผลการวิจัยท่ีมีอยูในมหาวิทยาลัยไปตอยอด 

สูการสรางนวัตกรรม เทคโนโลยี และการสรางผูประกอบการ 4. การเผยแพรองคความรู นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีไปสูความเปนนานาชาติ 5. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการบริการ

วิชาการ 

การจัดทํายุทธศาสตรการบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนายุทธศาสตรการใหบริการวิชาการ และ

ชุดโครงการบริการวิชาการ ท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ และความตองการของชุมชน 

เพ่ือรองรับงบประมาณแผนดินและผลักดันผลงานการใหบริการของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับ

เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goale : SDGs) ในดานเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดลอม และเขาสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัยท่ีสรางผลกระทบตอเปาหมายการพัฒนา

อยางยั่งยืน (SDGs Impact Ranking University) ตอไป 
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บทที่ 2 

ทิศทางการบริการวิชาการ 

 

2.1 ทิศทางการพัฒนาของประเทศไทย 
 

แนวนโยบายภาครัฐท่ีสําคัญของประเทศไทย 

 การจัดทําแผนแมบทงานบริการวิชาการ มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีตองนํานโยบาย แผนแมบท 

และแผนยุทธศาสตรตาง ๆ ในการพัฒนาประเทศของรัฐบาลท่ีกําหนดไว มาใชประกอบการจัดทํา

แผนแมบทงานบริการวิชาการในครั้งนี้ ไดแก 

 1. มาตรฐานดานการบริการวิชาการ (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานดานการ 

บริการวิชาการ) 

 2. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ( พ.ศ. 2560 – 2579) 

 3. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (3) ดานการเกษตร 

 4. ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

 5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

 ซ่ึงนโยบาย แผนแมบท และยุทธศาสตรตาง ๆ เหลานี้ มีความสัมพันธและตอเนื่องมาจาก

ลําดับข้ันจากนโยบายของรัฐบาลซ่ึงถือเปนแนวทางสําคัญท่ีหนวยงานภาครัฐทุกแหงตองนําไปใชเปน

แนวทางในการบริหารราชการและกําหนดเปนแผนปฏิบัติงานของหนวยงานท่ีตองสอดคลอง        

กับนโยบายดังกลาว 
 

2.1.1  มาตรฐานดานการบริการวิชาการ (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐาน

ดานการบริการวิชาการ พ.ศ. 2561) 

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 

ประกาศ ณ วันท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 

คณะกรรมการการอุดมศึกษาเห็นสมควรปรับปรุงมาตรฐานการอุดมศึกษาใหสอดคลอง 

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เพ่ือใชเปนกลไกระดับกระทรวง ระดับคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

และระดับหนวยงาน ในการสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามหลักการมุงเนน      

การพัฒนาคนและสังคมไทยใหเปนรากฐานท่ีแข็งแกรงของประเทศ มีความพรอมทางกาย ใจ 

สติปญญา และทักษะศตวรรษท่ี 21 มีคุณธรรมจริยธรรม เคารพกฎหมาย มีภาวะผูนํา รูรักษคุณคา

ความเปนไทยและรูบริบทสากล โดยมุงหวังใหการจัดการศึกษาเปนการศึกษาตลอดชีวิต สรางวิถี         

การเรียนรูของคนไทย ใหเปนสังคมแหงการเรียนรูสูการรวมกันสรางสรรคนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและสังคม   
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โดยมีการกํากับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและพัฒนาอยางตอเนื่อง มาตรฐานการ

อุดมศึกษาจะครอบคลุมดานผลลัพธผูเรียน การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการแกสังคม 

ศิลปวัฒนธรรม และความเปนไทย และการบริหารจัดการตามศักยภาพและอัตลักษณของประเภท

สถาบัน โดยเนนความรับผิดชอบตอสังคมและสามารถตรวจสอบได ท้ังนี้ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายสําคัญ 

คือ การจัดการศึกษาเพ่ือใหผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีคุณลักษณะของคนไทยท่ีสอดคลอง

กับยุทธศาสตรชาติ และเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศไทยสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน         

ไดกําหนดมาตรฐานอุดมศึกษาดานบริการวิชาการ ดังนี้ 

มาตรฐานท่ี 3 ดานการบริการวิชาการ  

สถาบันอุดมศึกษาใหบริการวิชาการเหมาะสม สอดคลองกับบริบทและตอบสนอง

ความตองการของทองถ่ิน ชุมชน และสังคม ตามระดับความเชี่ยวชาญและอัตลักษณของประเภท

สถาบัน โดยมีการบริหารจัดการท่ีประสานความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐ และ

ภาคเอกชน ท้ังในและตางประเทศ และมีความโปรงใส ชัดเจน และตรวจสอบได ผลลัพธของการ

บริการวิชาการนําไปสูการเสริมสรางความเขมแข็งและความยั่งยืนของผูเรียน ครอบครัว ชุมชน สังคม 

และประเทศชาติ 
 

2.1.2 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) เปนยุทธศาสตรชาติ ฉบับแรกของประเทศ

ไทยตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซ่ึงจะตองนําไปสู การปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุ

วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 
 

สถานการณแนวโนมในการพัฒนาประเทศ 

ในปจจุบันประเทศไทยยังคงมีประเด็นความทาทายการพัฒนาในหลายมิติ ท้ังในมิติ

เศรษฐกิจท่ีโครงสรางเศรษฐกิจยังไมสามารถขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมอยางเต็มท่ี ผลิตภาพการผลิต

ของภาคบริการและภาคเกษตรยังอยูในระดับต่ํา คุณภาพและสมรรถนะของแรงงานท่ียังไมสอดคลอง

กับความตองการในการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ มิติทางสังคมท่ีการยกระดับรายได       

ของประชาชน การแกปญหาดานความยากจนและความเหลื่อมล้ํา การพัฒนาคุณภาพการใหบริการ

และการขยายโอกาสในการเขาถึงระบบบริการสาธารณะยังคงมีชองวางท่ีสามารถพัฒนาตอไปได   

มิติสิ่งแวดลอม ท่ีการฟนฟูและรกัษาทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมยังเปนประเด็นสําคัญสําหรับ 

การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน และมิติของการบริหารจัดการภาครัฐ ท่ียังขาด ความตอเนื่องและ

ความยืดหยุนในการตอบสนองความตองการในการแกปญหาของประชาชนได อยางเต็มประสิทธิภาพ 
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นอกจากนี้ ยังมีสถานการณท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ท้ังการเปลี่ยนแปลง

โครงสรางประชากรท่ีมีสัดสวนประชากรวัยแรงงานลดลงและประชากรสูงอายุเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 

ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแบบกาวกระโดด ความทาทายใหม ๆ ซ่ึงมาจากการ

เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางของความสัมพันธระหวางประเทศ ท้ังดานความม่ันคงและเศรษฐกิจ           

การเชื่อมโยงกัน อยางซับซอนจากการรวมกลุมภายในภูมิภาคและการเปดเสรีดานตาง ๆ ตลอดจนการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและความเสื่อมโทรม ของระบบนิเวศ ซ่ึงสถานการณดังกลาวจะกอใหเกิด

ความทาทายในการพัฒนาประเทศท้ังในมิติความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ดังนั้น 

ประเทศไทยจําเปนตองมีการวางแผนยุทธศาสตร ดานตาง ๆ ท่ีรอบคอบ และครอบคลุมเพ่ือเปนกรอบ

ในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ใหเจริญกาวหนาอยางม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 
 

วิสัยทัศนของประเทศไทยสูความ “ม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน” 

1) ความม่ันคง 

 การมีความม่ันคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในประเทศและ

ภายนอกประเทศ 

 ความม่ันคงในทุกมิติ ท้ังมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง 

 ประเทศมีความ ม่ันคงใน เอกราชและอธิป ไตย มีสถาบั นชาติ  ศาสนา 

พระมหากษัตริย 

 ระบบการเมืองท่ีม่ันคง 

 ความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ํา  

2) ความม่ังคั่ง 

 ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่องจนเขาสูกลุมประเทศ

รายไดสูง ความเหลื่อมล้ําของการพัฒนาลดลง 

 เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขงขันสูง สามารถสรางรายไดท้ังจากภายใน

และภายนอกประเทศ สรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต  

 ความสมบูรณในทุนท่ีจะสามารถสรางการพัฒนาตอเนื่อง 

3) ความย่ังยืน 

 การพัฒนาท่ีสามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชนให

เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 

 การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

 มุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน  
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ภาพท่ี 2.1 กรอบการพัฒนาระยะยาว 

ท่ีมา : ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป 

 

การพัฒนาประเทศในชวงระยะเวลาของยุทธศาสตรชาติ จะมุงเนน การสรางสมดุล

ระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก  

1) ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง  

2) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  

3) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรพัยากรมนุษย  

4) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

5) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  

6) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

2.1.3 แผนแมบทภายใตแผนยุทธศาสตรชาติ (3) ประเด็นการเกษตร (พ.ศ. 2560 – 2579) 

ภาคเกษตร มีบทบาทสําคัญในการสรางความม่ันคงทางดานอาหารและสรางรายได 

เขาสูประเทศ รวมท้ังเปนแหลงจางงานท่ีสําคัญ การพัฒนาภาคการเกษตรใหมีศักยภาพและขีด

ความสามารถ ทางการแขงขัน จะเปนปจจัยแหงความสําเร็จท่ีสําคัญท่ีจะชวยใหการดําเนินการตาม

ยุทธศาสตรชาติในดานตาง ๆ สามารถบรรลุ วัตถุประสงคไดตามเปาหมาย โดยเฉพาะดานการสราง

ความสามารถในการแขงขัน โดยการยกระดับผลิตภาพ การผลิตและสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑ

และสินคาเกษตร ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม โดยการกระจายรายไดสูชุมชน  
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ลดความเหลื่อมล้ํา ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดยสราง         

การเติบโตท่ีคํานึงถึงความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และ ดานการปรับสมดุล 

และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

โดยในแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นการเกษตร จะใหความสําคัญกับการ

ยกระดับ การผลิตใหเขาสู คุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย การใชประโยชนจากความโดดเดน        

และเอกลักษณของสินคาเกษตร รวมถึงความหลากหลายทางชีวภาพในแตละพ้ืนท่ี การพัฒนาสินคา

เกษตรและการแปรรูปสินคาเกษตร เพ่ือสรางมูลคาและคุณคาใหกับสินคาเกษตร การประยุกตใช

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมในการผลิตและการจัดการฟารม นอกจากนี้ มีการสนับสนุน        

และสงเสริมการพัฒนาระบบนิเวศของภาคเกษตร เพ่ือเสริมสรางใหการพัฒนามีการเติบโต         

อยางตอเนื่องและเขมแข็ง ประกอบดวย 6 แผนยอยโดยสรุป ดังนี้ 

1. เกษตรอัตลักษณพ้ืนถิ่น สงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑท่ีมีเอกลักษณเฉพาะถ่ิน  

ดวยการประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยีและนวัตกรรม การข้ึนทะเบียนและคุมครองสิทธิ

ใหกับสินคาและผลิตภัณฑ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของสินคาและผลิตภัณฑ และการสรางความ

เขมแข็งของเกษตรกรและชุมชน ในการพัฒนาอัตลักษณพ้ืนถ่ิน รวมท้ังสรางอัตลักษณหรือเรื่องราว

แหลงกําเนิด สรางความแตกตางและความโดดเดน และสรางแบรนดใหกับสินคาเกษตรอัตลักษณ        

พ้ืนถ่ิน และสงเสริมการบริโภคสินคาเกษตร อัตลักษณพ้ืนถ่ินท้ังในระดับประเทศและเพ่ือการสงออก 

2. เกษตรปลอดภัย พัฒนาคุณภาพมาตรฐานและระบบการรับรองความปลอดภัย     

ในระดับตาง ๆ รวมถึงการตรวจสอบยอนกลับใหเปนท่ียอมรับของตลาดท้ังในและตางประเทศ สงเสริม

และสนับสนุนการผลิตสินคาเกษตรท่ีไดคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย เพ่ิมความสามารถในการ

เขาถึงอาหารอยางท่ัวถึงและปลอดภัย สรางความตระหนักรูของผูผลิตและผูบริโภคถึงความสําคัญของ

เกษตรปลอดภัย และสงเสริมดานการขยายตลาดบริโภคสินคาเกษตรปลอดภัย รวมท้ังสนับสนุน        

การทําเกษตรอินทรียตั้งแตระดับอินทรียวิถีชาวบาน เพ่ือตอยอดสูเกษตรอินทรียเชิงพาณิชยทําได

มาตรฐานเกษตรอินทรียท้ังในระดับประเทศและระดับสากล 

3. เกษตรชีวภาพ สนับสนุนการอนุรักษทรัพยากรชีวภาพทางการเกษตรเพ่ือนําไป   

สูการผลิตและขยายผลเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม สงเสริมการวิจัยพัฒนาองคความรู และประยุกตใชนวัตกรรม

จากภูมิปญญาทองถ่ิน และเทคโนโลยีท่ีคํานึงถึงสิ่งแวดลอมเพ่ือการแปรรูปสินคาจากความหลากหลาย

ชีวภาพ สงเสริมและสนับสนุนการผลิต การแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑจากฐานเกษตรกรรมและฐาน

ทรัพยากรชีวภาพ รวมถึงพัฒนาเชื่อมโยงไปสูภาคอุตสาหกรรมตอเนื่อง และใชฐานการทํา

เกษตรกรรมยั่งยืนเพ่ือใชประโยชนและตอยอดไปสูสินคาเกษตรชีวภาพ รวมท้ังสงเสริมการปลูกพืช

สมุนไพรใหเปนพืชเศรษฐกิจตามความเหมาะสม และสงเสริมใหมีการนําวัตถุดิบเหลือท้ิงทางการ 

เกษตรมาใชประโยชนในอุตสาหกรรมและพลังงานท่ีเก่ียวเนื่องกับชีวภาพ 
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4. เกษตรแปรรูป สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการแปรรูป

สินคาเกษตร ข้ันสูงท่ีมีคุณคาเฉพาะ และผลิตภัณฑคุณภาพสูงท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาด 

และผลักดันเทคโนโลยี และนวัตกรรมไปสูการผลิตเชิงพาณิชย ตลอดจนใหความสําคัญกับตราสินคา  

และปกปองสิทธิในทรัพยสินทางปญญา สงเสริมการใชวัตถุดิบและผลิตผลทางการเกษตรเพ่ือแปรรูป

เปนผลิตภัณฑใหม โดยการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกตใชในกระบวนการผลิตตลอด      

หวงโซอุปทานใหแกเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร รวมท้ังสนับสนุนการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรม

สมัยใหมมาใชในการควบคุมคุณภาพและความปลอดภัย ติดตามผลิตภัณฑระหวางขนสง และยืดอายุ

ของอาหารและสินคาเกษตรในบรรจุภัณฑ เพ่ือเพ่ิมมูลคาใหแกสินคา  

5. เกษตรอัจฉริยะ สงเสริมการวิจัยพัฒนาพันธุ พืช พันธุสัตว ปจจัยการผลิต 

เครื่องจักรกล และอุปกรณทางการเกษตร รวมถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตรแหงอนาคต เพ่ือ

นํามาใชในกระบวนการผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตการเกษตรท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ และ

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม พัฒนาศักยภาพ เกษตรกรใหเขาถึงและใชประโยชนจากเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมทางการเกษตร เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือวางแผนการเกษตร

และพัฒนาเกษตรกรใหเปนเกษตรกรอัจฉริยะท่ีมีขีดความสามารถในการแขงขัน รวมท้ังสนับสนุนและ

สงเสริมการทําระบบฟารมอัจฉริยะ โดยถายทอดและ สนับสนุนเทคโนโลยีใหแกเกษตรกรในราคา         

ท่ีสามารถเขาถึงได ควบคูกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและการใชประโยชนจากขอมูลในการวางแผน 

การปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตสินคาท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาด 

6. ระบบนิเวศการเกษตร ใหความสําคัญกับมาตรการสนับสนุนท่ีจะชวยใหการสราง

มูลคาในภาคเกษตร ดําเนินการไดอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม อาทิ เพ่ิมประสิทธิภาพและการจัดการ

ทรัพยากรทางการเกษตร และการพัฒนาฐานขอมูลทรัพยากรทางการเกษตร เพ่ือนําไปสูการบริหาร

จัดการพ้ืนท่ีเกษตรกรรมอยางเหมาะสม พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศการเกษตรและระบบติดตาม 

เฝาระวังและเตือนภัยสินคาเกษตร ใหทันกับสถานการณ สงเสริมการรวมกลุมเกษตรกร สงเสริมการ

วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีสนับสนุนภาคการเกษตรท่ีสอดคลองกับความตองการและ

สามารถนําไปประยุกตใชในเชิงพาณิชย พัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินคาและผลิตภัณฑ ท่ีสอดคลองกับ

ความตองการของตลาดหรือกลุมผูบริโภค การสงเสริม และขยายตลาดสินคาเกษตรและผลิตภัณฑ

เกษตรในรูปแบบตาง ๆ การเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการทางการคาและอํานวยความสะดวกแก

ผูประกอบการ ใหมีความรวดเร็ว และการพัฒนาระบบโลจิสติกสการเกษตร เพ่ือลดข้ันตอน         

และระยะเวลาในการสงสินคา 
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2.1.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย ระยะ 20 ป 

ประเทศไทยไดมีการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมมาอยางตอเนื่อง โดยมีการ

พัฒนากลไกเพ่ือการขับเคลื่อนความม่ังค่ังของประเทศมาตลอด ในระยะแรกมีการใชโมเดลประเทศ

ไทย 1.0 ท่ีเนนการขับเคลื่อนประเทศดวยเกษตรกรรม เนื่องจากประเทศไทยมีความอุดมสมบูรณ

ทางดานทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ การขับเคลื่อนเศรษฐกิจในยุคนี้ จึงมีการพึ่งพา 

การใชทรัพยากรธรรมชาติเปนหลัก โดยมีการสงออกสินคาเกษตรของไทยไปยังตางประเทศ 

ระยะตอมาเม่ือประเทศไทยเขาสูยุคของอุตสาหกรรมจึงมีการใชโมเดลประเทศไทย 

2.0 ซ่ึงเนนในดานการพัฒนาอุตสาหกรรมเบา เริ่มจากอุตสาหกรรมการผลิตเพ่ือทดแทนการนําเขา     

ตามดวยโมเดลประเทศไทย 3.0 ท่ีเนนการพัฒนาอุตสาหกรรมหนัก เนนการผลิตเพ่ือการสงออกมากข้ึน 

เชน สินคาอิเล็กทรอนิกส ปโตรเคมี ยานยนต และชิ้นสวนตาง ๆ ซ่ึงเปนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดย

ภาคอุตสาหกรรมท่ีเนนการพัฒนาประสิทธิภาพ ในการผลิตและการใหบริการข้ันพ้ืนฐานในการสราง

รายไดใหแกประเทศ โมเดลประเทศไทย 4.0 เปนเครื่องมือในการนําประเทศใหกาวไปสูการเปนประเทศ 

ในโลกท่ีหนึ่งท่ีมีความม่ังค่ังและยั่งยืน พัฒนาจากประเทศรายไดปานกลางไปสูประเทศรายไดสูง โดย

จะตองมีการปรับเปลี่ยนจากการขับเคลื่อนดวยประสิทธิภาพ เปนการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี

และนวัตกรรม และปรับเปลี่ยนจากการใหบริการพ้ืนฐานเปนบริการท่ีตองใชทักษะข้ันสูง 

โมเดลประเทศไทย 4.0 เปนการแสวงหากลไกในการขับเคลื่อนความม่ังค่ัง (Engines 

of Growth) ชุดใหม โดยการแปลงความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศที่มีอยู 2 ดาน คือ 

ความหลากหลายเชิงชีวภาพและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม ใหเปนความไดเปรียบในเชิง

แขงขัน โดยการเติมความคิดสรางสรรค นวัตกรรม การวิจัยและพัฒนา เทคโนโลยี รวมถึงการ

บริหาร จัดการ เพ่ือตอยอดความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ ซ่ึงหากกลาวในบริบทของภาคอุตสาหกรรม        

ก็คือการปรับโครงสรางจากกลุมอุตสาหกรรมดั้งเดิมสูกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีมูลคาและความซับซอนสูง 

ซ่ึงขับเคลื่อนดวย 5 กลุมเทคโนโลยีและนวัตกรรม ไดแก กลุมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ 

กลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย กลุมเครื่องมือ อุปกรณอัจฉริยะ หุนยนต 

และระบบเครื่องกลท่ีใชระบบอิเล็กทรอนิกสควบคุม กลุมดิจิทัล เทคโนโลยี อินเตอรเน็ตเชื่อมตอ

อุปกรณ ปญญาประดิษฐและเทคโนโลยีสมองกลฝงตัว และกลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค ทุนวัฒนธรรม

และบริการท่ีมีมูลคาสูง 

ในการขับเคลื่อนการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศ เพ่ือใหการพัฒนาอุตสาหกรรม

เปนไปอยางตอเนื่อง ตองมีการเตรียมการเพ่ือแสวงหานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม เพ่ือการตอยอด          

S-curve เดิมท่ีกําลังจะถึงจุดอ่ิมตัว ใหมีการพัฒนาตอไปไดอยางตอเนื่อง ดังนั้น จึงตองมุงเนนการพัฒนา 

อุตสาหกรรมใหม  ท่ีมีการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือเปนกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ตอไป 
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ภาพท่ี 2.2 การปรับโครงสรางอุตสาหกรรมไทย 

ท่ีมา: ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 

 

กลุมอุตสาหกรรมของประเทศไทยในปจจุบันสามารถจำแนกเปนกลุมใหญได 3 กลุม 

ตามมูลคาทางเศรษฐกิจ และแนวโนมในการเติบโตในอนาคต ไดแก  

กลุมท่ี 1 อุตสาหกรรมตอยอดอุตสาหกรรมเดิมท่ีมีศักยภาพ (First S-Curve) 

กลุมท่ี 2 อุตสาหกรรมอนาคต (New S-Curve) 

กลุมท่ี 3 อุตสาหกรรมท่ีควรปฏิรูป 

ในกลุมอุตสาหกรรมท้ัง 3 กลุมท่ีกลาวมานั้น อุตสาหกรรมกลุมท่ี 1 และ กลุมท่ี 2         

ซ่ึงไดแก การตอยอดอุตสาหกรรมกลุมเดิมท่ีมีศักยภาพ (First S-Curve) และอุตสาหกรรมอนาคต 

(New S-Curve) เปนอุตสาหกรรมเปาหมายในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ เปนการตอยอด

และสราง S-curve ตัวใหม ซ่ึงเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคต (New Engine of 

Growth) และเปนเครื่องมือในการ ผลักดันใหประเทศกาวเขาสูประเทศไทย 4.0 โดยมี 5 กลุม

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเปนตัวชวยสนับสนุนการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมท้ัง 2 กลุม ประกอบดวย 
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ภาพท่ี 2.3 อุตสาหกรรมกลุม First S-Curve และ New S-Curve 

ท่ีมา: ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 

 

1. การตอยอดอุตสาหกรรมเดิมท่ีมีศักยภาพ (First S-curve) ซ่ึงเปนการลงทุน        

ในกลุมอุตสาหกรรมเดิมท่ีมีอยูแลว เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชปจจัยผลิต โดยการลงทุนชนิดนี้จะ

สงผลตอการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะสั้นและระยะกลางในลกัษณะการตอยอด ประกอบดวย 

1.1 อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม ไดแก การผลิตเครื่องยนตและชิ้นสวนเครื่องยนต 

ผลิตชิ้นสวน ยานพาหนะท่ีใชเทคโนโลยีข้ันสูง ผลิตชิ้นสวนความปลอดภัยและประหยัดพลังงาน 

ผลิตอุปกรณสําหรับ รถยนต Hybrid, Electric Vehicles (EV) และ Plug in Hybrid Electric 

Vehicles (PHEV) ผลิตยางลอ ผลิตชิ้นสวนระบบเชื้อเพลิง ผลิตชิ้นสวนระบบสงกําลัง ผลิต

รถจักรยานยนต (ยกเวนท่ีมีความจุกระบอกสูบ ต่ํากวา 248 ซีซี) ยานยนตไฟฟา 

1.2 อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ ไดแก การผลิตดังตอไปนี้ 

- กลุมผลิตภัณฑใหม : SSD, OLED/Flat Panel Display, Chip on Board 

LED, Sensors, RFID , Electronic Controlling devices, Internet of Things/Smart Home, 

CCTV, Wearable Devices, อุปกรณโทรคมนาคม 
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- กลุมผลิตภัณฑเดิมท่ีมีศักยภาพ :  HDD, IC, Diode, Transistor, Multilayer 

PCB และ Flexible Printed Circuit 

- กลุม กิจการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส  : Microelectronics Design, 

Embedded System Design, IC Design 

1.3 อุตสาหกรรมการทองเท่ียวกลุมรายไดดี และการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ไดแก         

การทองเท่ียวท่ีสรางมูลคา การทองเท่ียวแบบพํานกัระยะยาว (Long Stay) การทองเท่ียวเชิงสุขภาพ 

(Medical Tourism) เปนตน  

1.4 การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ ไดแก การผลิตสารสกัดจากวัตถุดิบ

ธรรมชาติสารออกฤทธิ์ (Active Ingredient) จากวัตถุดิบทางธรรมชาติ และผลิตภัณฑจากยาง

ธรรมชาติ (ถุงมือยาง ถุงยางอนามัย ยางแบริ่ง) เปนตน 

1.5 อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร ไดแก  อาหารและเครื่องดื่มเสริมสุขภาพ 

(Functional Foods) อาหารทางการแพทย  (Medical Food) ผลิตภัณ ฑ เสริมอาหาร  (Food 

Supplement) นวัตกรรม อาหาร (Food Innovation) เปนตน 

2. อุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) เนื่องจากท้ัง 5 อุตสาหกรรมเดิมมีขีดจํากัด          

ไมเพียงพอท่ีจะทําใหเศรษฐกิจของประเทศไทยเติบโตไดอยางกาวกระโดด จึงจําเปนตองมีการพัฒนา 

New  S-curve ควบคูไป ดวย เพ่ือเปลี่ยนรูปแบบสินคาและเทคโนโลยี ประกอบดวย 

2.1 อุตสาหกรรมหุนยนต (Robotics) ไดแก หุนยนตท่ีใชในอุตสาหกรรมตาง ๆ 

เชน อุตสาหกรรม ยานยนต กระบวนการฉีดพลาสติก อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส หุนยนต        

ดานการแพทย เปนตน 

2.2 อุตสาหกรรมการบินและ โลจิสติกส  (Aviation and Logistics) ไดแก 

กิจการสาธารณูปโภค และบริการเพ่ือการขนสง ศูนยรวมกิจการโลจิสติกสทันสมัย การบริการและซอม

บํารุงอากาศยาน (Maintenance, Repair and Overhaul: MRO) อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวน

อากาศยาน ธุรกิจมูลคาสูงท่ีตองการความเร็วจากการ ขนสงทางอากาศ (Time Sensitive Product) 

อากาศยานไรคนขับ (Drone) การผลิตชิ้นสวนอากาศยาน ระบบนําทางและซอฟแวรตาง ๆ และ

สถาบันการศึกษาและอบรมดานการบิน    เปนตน 

2.3 อุ ต ส าห ก รรม เช้ื อ เพ ลิ ง ชี วภ าพ แ ล ะ เค มี ชี วภ าพ  (Biofuels and 

Biochemicals) ไดแก อุตสาหกรรมเคมีชีวภาพครบวงจร เคมีชีวภาพและพลาสติกชีวภาพ (Bio-

Chemical/Bioplastic) การพัฒนา เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) 

2.4 อุตสาหกรรมดิจิ ทัล (Digital) ไดแก สมองกลฝงตัว (Embedded Software) 

ซอฟตแวร ชวยในการบริหารจัดการ (Enterprise Software) เนื้อหาดิจิ ทัล (Digital Content) 

ธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส (E-Commerce) การวิเคราะหขอมูลของผูบริโภค (Consumer insight 
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Analytics and Data Center) ระบบ  ประมวลผลกลุมเมฆ (Cloud Computing) ระบบความ

ปลอดภัยในโลกไซเบอร (Cyber Security) เทคโนโลยี อินเตอรเน็ตเชื่อมตออุปกรณ (Internet of 

Thing) เมืองอัจฉริยะ (Smart City) สื่อและอนิเมชั่นสรางสรรค (Creative Media and Animation) 

2.5 อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร (Medical Hub) ไดแก การบริการทาง

การแพทย การแพทยทางไกลผาน ICT เพ่ือการติดตาม ปรึกษา วินิจฉัย และรักษาการผลิตเครื่องมือ

แพทย ผลิตภัณฑ สําหรับผูสูงอายุ การผลิตยา ยาประเภทชีววัตถุตนแบบ (Biologic) ชีววัตถุ

คลายคลึง (Biosimilar) และการ ผลิตยาสมุนไพร 

การท่ีจะพัฒนาอุตสาหกรรมตาง ๆ ท่ีกลาวมาขางตน จําเปนตองใชเทคโนโลย ี     

และนวัตกรรมในการพัฒนา โดยตองมีการกําหนดกรอบเทคโนโลยีหลักเพ่ือเปนเครื่องมือในการ

พัฒนา โดยการแปลงความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศท่ีมีอยู 2 ดาน คือ ความหลากหลาย

เชิงชีวภาพ และ ความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม ใหเปนความไดเปรียบในเชิงแขงขัน โดยการเติม

ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม และการวิจัยและ พัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือปรับโครงสรางจากกลุม

อุตสาหกรรมดั้งเดิมสูกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีมูลคาและความ ซับซอนสูง ซ่ึงขับเคลื่อนดวย 5 กลุม

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไดแก 

 

 
ภาพท่ี 2.4 กลุมเทคโนโลยีท่ีชวยขับเคลื่อนอุตสาหกรรม 

ท่ีมา: ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 
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1. กลุมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech)  

เปนการใชเทคโนโลยีทางดานการเกษตร (Agritech) เทคโนโลยีอาหาร (Foodtech) 

เพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีใช วัตถุดิบจากชีวภาพ หรือมีการแปรรูปวัสดุชีวภาพ ไดแก อุตสาหกรรม 

อาหารและเครื่องดื่ม การเกษตรแปรรูป ซ่ึงมีการใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในการแปรรูปผลิตผล

ทางการเกษตร ซ่ึงตัวอยางแนวโนมของเทคโนโลย ีในกลุมคลัสเตอรนี้ ไดแก การใชเทคโนโลยีชีวภาพ 

(Biotechnology) ในการปรับปรุงพันธุพืช พันธุสัตว การ พัฒนาผลิตภัณฑอาหาร การพัฒนาอาหาร

เพ่ือสุขภาพ และการใชชีววิทยาสังเคราะห และกลุมอุตสาหกรรม ชีวภาพ เชน เชื้อเพลิงชีวภาพ และ

เคมีชีวภาพ เปนตน 

2. กลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย (Health, Wellness & 

Bio-Med)  

การใชเทคโนโลยีสุขภาพ (Healthtech) เทคโนโลยีการแพทย (Meditech)         

ในการผลิตสินคาและบริการดานสุขภาพ เชน ยา สมุนไพร อาหารเสริม อุปกรณทางการแพทย และการ

บริการทางการแพทย และสาธารณสุข ซ่ึงจะตองมีการพัฒนาทางดานผลิตภัณฑและบริการตาง ๆ ใหได

มาตรฐานและพัฒนาเทคโนโลยี ทางดานการแพทย ท้ังในแงของอุปกรณและมาตรฐานของการบริการ 

โดยแนวโนมของเทคโนโลยีในกลุมคลัสเตอร นี้ ไดแก การสรางอุปกรณเครื่องมือการแพทยระดับ   

นาโนเทคโนโลยีการตรวจวัดสุขภาพผานอุปกรณสวมใส (Wearable devices) การพิมพแบบ 3 มิติ 

ซ่ึงสามารถชวยในการรักษาและฟนฟูอวัยวะหรือเนื้อเยื่อตาง ๆ ของรางกายได 

3. กลุมเครื่องมืออุปกรณ อัจฉริยะ หุนยนต และระบบเครื่องกลท่ีใชระบบ

อิเล็กทรอนิกสควบคุม (Smart Devices, Robotics & Mechatronics) การพัฒนาเทคโนโลยี

หุนยนต (Robotech) ซ่ึงแบงไดเปน 2 กลุม คือ 1. หุนยนตบริการ ท่ีสรางมูลคา ไดแก หุนยนตและ

ระบบอัตโนมัติดานการแพทย การศึกษา ดานการเกษตร และหุนยนตชวยเหลือผูสูงอายุและ

ใหบริการสังคม และ 2. หุนยนตในอุตสาหกรรมท่ีสามารถตอยอดและสงเสริมกลุมอ่ืนไดอีก 

โดยเฉพาะหุนยนตท่ีชวยในการผลิตยานยนตสมัยใหม โดยแนวโนมของเทคโนโลยีในกลุมคลัสเตอรนี้ 

ไดแก เทคโนโลยีการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ เทคโนโลยีหุนยนต อุตสาหกรรม การใชอุปกรณ และ

เซนเซอรไรสาย เปนตน 

4. กลุมดิจิ ทัล เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตเช่ือมตอและบังคับอุปกรณตาง ๆ 

ปญญาประดิษฐ  และเทคโนโลยีสมองกลฝงตัว (Digital, IoT, Artificial Intelligence & 

Embedded Technology) การพัฒนาเทคโนโลยี อินเตอรเน็ตเชื่อมตอและบังคับอุปกรณ 

(Internet of Things: IoT) การพัฒนาดานคลัง ขอมูล (Big Data) การพัฒนาสมารทซิตี้ คนหา

สถานท่ีทองเท่ียว การจองท่ีพัก สมารทฟารม (Smart Farm) ท่ีใชระบบสารสนเทศในการเก็บขอมูล

การผลิตพืชผล จนถึงการจําหนาย หรือ Wellness and Medical IoT Service บริการทางสุขภาพ
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ครบวงจร ตลอด 24 ชั่วโมง เปนตน โดยแนวโนมของเทคโนโลยีในกลุมคลัสเตอรนี้ ไดแก การใช

อินเตอรเน็ตเพ่ือเชื่อมโยงอุปกรณตาง ๆ การใชฐานขอมูลขนาดใหญ  (Big Data) การพัฒนา        

ดานอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ การนําเทคโนโลยีเขามาใชเพ่ือพัฒนาเมืองใหงายตอการบริหารจัดการ 

เปนตน 

5. กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลคาสูง(Creative, 

Culture & High Value Services) เปนการใชเทคโนโลยีมาชวยในอุตสาหกรรมท่ีตองใชภูมิปญญา 

วัฒนธรรม และ ความคิดสรางสรรคในการออกแบบพัฒนาสินคา และการบริการ ไดแก อุตสาหกรรม

แฟชั่น เชน เครื่องนุงหม สิ่งทอ เครื่องหนัง อัญมณีและเครื่องประดับ อุตสาหกรรมสื่อสรางสรรคและ

แอนนิเมชั่นเชน ภาพยนตร การพิมพ สิ่งพิมพ อุตสาหกรรมไลฟสไตล เชนเฟอรนิเจอรและชิ้นสวน 

ของขวัญ ของชํารวยและของตกแตงบาน และอุตสาหกรรมการทองเท่ียว ตัวอยางแนวโนมของ

เทคโนโลยีในกลุมคลัสเตอรนี้ ไดแก เทคโนโลยีการออกแบบ (Designtech) เพ่ือออกแบบและพัฒนา

เฟอรนิเจอรท่ีมีเอกลักษณ การสรางสรรคบรรจุภัณฑท่ีสื่อถึงวัฒนธรรม ออกแบบโฆษณาในรูปแบบ

ใหมท่ีดึงดูดความสนใจของกลุมเปาหมาย รวมไปถึงการออกแบบอยางยั่งยืนและเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม หรือการใชเทคโนโลยีการทองเท่ียว (Traveltech) เพ่ือสนับสนุน อุตสาหกรรมการ

ทองเท่ียว เปนตน 

ประเทศไทย 4.0 จึงเปนการถักทอเชื่อมโยงเทคโนโลยีหลัก เพ่ือสรางความแข็งแกรง

ใหกับอุตสาหกรรมเปาหมายตั้งแตตนน้ําจนถึงปลายน้ํา โดยใชพลังประชารัฐ ในการขับเคลื่อนผูมีสวน

รวมหลัก ประกอบดวย ภาคเอกชน ภาคการเงิน การธนาคาร มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยตาง ๆ 

โดยเนนตามความ ถนัดและจุดเดนของแตละองคกร โดยมีภาครัฐเปนผูสนับสนุน 

 

2.1.5  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 120

1 

เปาหมายรวมของการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ประกอบดวย คนไทย        

มีคุณลักษณะเปนคนไทยท่ีสมบูรณ ความเหลื่อมล้ําทางดานรายไดและความยากจนลดลง ระบบ

เศรษฐกิจมีความเขมแข็งและแขงขันได ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอมสามารถสนับสนุน

การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีความม่ันคงทางอาหาร พลังงาน และน้ํา มีความม่ันคงใน           

เอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สรางภาพลักษณดี และเพ่ิมความเชื่อม่ันของนานาชาติ

ตอประเทศไทย และมีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปรงใส ตรวจสอบได 

กระจายอํานาจ และมีสวนรวมจากประชาชน 

                                                      
1 (ราง) เอกสารประกอบการประชุมระดมความคิดเห็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับที่ 

12. สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. เมษายน 2559. 
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การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 จะมุง

บรรลุเปาหมายในระยะ 5 ป ท่ีจะสงผลตอบสนองเปาหมายการพัฒนาในระยะยาว โดยมีหลักการ

สําคัญของแผนฯ ประกอบดวย 

1. ยังคงยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” อยางตอเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับ

ท่ี 9-11 

2. คํานึงถึง “การพัฒนาท่ียังยืน” โดยใช “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา”  

3. มุงเสริมสรางกลไกการพัฒนาประเทศเพ่ือสรางพลังการขับเคลื่อนยุทธศาสตร         

ตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ ท้ังกลไกท่ีเปนกฎหมายและกฎ ระเบียบตาง ๆ 

จากแนวคิดในการเชื่อมโยงกรอบแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป เพ่ือขับเคลื่อนและ

ตอบสนองเปาหมายการพัฒนาในระยะยาว แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 มียุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ความม่ันคง 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการในภาครัฐและธรรมาภิบาลใน

สังคมไทย 

ยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 

ยุทธศาสตรท่ี 8 วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจยั และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 9 การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 10 การตางประเทศ ประเทศเพ่ือนบาน และภูมิภาค 
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สรุปนโยบายและโครงการท่ีสําคัญของรัฐบาล 

ในปจจุบันรัฐบาลและหนวยงานตาง ๆ ไดริเริ่มนโยบายและโครงการสนองยุทธศาสตร      

ไวหลายโครงการ ซ่ึงลวนเปนโครงการขนาดใหญท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนาประเทศ รวมท้ังจะสงผล

ตอการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจในอนาคตดวย ดังนั้นในแผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 12 ของ

มหาวิทยาลัย จึงจําเปนตองพิจารณานโยบายและโครงการสําคัญตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางโอกาสใน

การท่ีมหาวิทยาลัยแมโจจะไดเขาไปรวมขับเคลื่อนโครงการตาง ๆ ดังกลาวของรัฐบาลใหประสบ

ความสําเร็จตอไป โดยสามารถสรุปทิศทาง การพัฒนา นโยบาย และโครงการท่ีสําคัญของรัฐบาล

ในชวงแผนพัฒนาระยะท่ี 12 ไดแก 
 

(1) เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 2016-2030 (Sustainable Development 

Goals : SDGs) 2 

SDGs คือ เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals) 

ซ่ึงเปนกรอบทิศทางการพัฒนาของโลกภายหลังป ค.ศ. 2015 (พ.ศ. 2558) ท่ีองคการสหประชาชาติ 

(United Nations: UN) กําหนดตอเนื่องจาก MDGs หรือเปาหมายการพัฒนาแหงสหัสวรรษ 

(Millennium Development Goals) ท่ีสิ้ นสุ ดลงเม่ือเดื อนสิ งหาคม 2558 ท่ีประชุมส มัชชา

สหประชาชาติส มัยสามัญ  ครั้ ง ท่ี  70 (The 70th session of the United Nations General 

Assembly) เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2558 ณ สํานักงานใหญสหประชาชาติ นครนิวยอรก ประเทศ

สหรัฐอเมริกา ไดรับรองวาระการพัฒนาท่ียั่งยืน ค.ศ. 2030 (The 2030 Agenda for Sustainable 

Development) และเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) เพ่ือใหประเทศตาง ๆ นําไปปฏิบัติให

บรรลุผลสําเร็จ เกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ในชวงระยะเวลา 

15 ป (เดือนกันยายน 2558 - สิงหาคม 2573) มี 17 เปาหมายไดแก 

 

                                                      
2

 มูลนิธิมัน่พัฒนา http://www.tsdf.or.th/th/seminar-event/10268/sustainable-development-goals-sdgs 
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1) ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกท่ี   

2) ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการ และ

สงเสริมเกษตรกรรมท่ียั่งยืน   

3) สรางหลักประกันวาคนมีชีวิตท่ีมีสุขภาพดีและสงเสริมสวัสดิภาพสําหรับทุก

คนในทุกวัย   

4) สรางหลักประกันวาทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางครอบคลุมและ            

เทาเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต   

5) บรรลุความเสมอภาคระหวางเพศและใหอํานาจของผูหญิงและเด็กหญิง            

ทุกคน   

6) สรางหลักประกันวาจะมีการจัดใหมีน้ําและสุขอนามัยสําหรับทุกคน และมี

การบริหารจัดการท่ียั่งยืน   

7) สรางหลักประกันวาทุกคนเขาถึงพลังงานสมัยใหมในราคาท่ีสามารถซ้ือหาได 

เชื่อถือได และยั่งยืน  

8) สงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีตอเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจาง

งานเต็มท่ีและมีผลิตภาพ และการมีงานท่ีสมควรสําหรับทุกคน 

9) สรางโครงสรางพ้ืนฐานท่ีมีความทนทาน สงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ี

ครอบคลุมและยั่งยืน และสงเสริมนวัตกรรม 

10) ลดความไมเสมอภาคภายในและระหวางประเทศ 
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11) ทําใหเมืองและการตั้งถ่ินฐานของมนุษยมีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิ

ตานทาน และยั่งยืน 

12) สรางหลักประกันใหมีรูปแบบการบริโภคและผลิตท่ียั่งยืน 

13) ปฏิบัติการอยางเรงดวนเพ่ือตอสูกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

14) อนุรักษและใชประโยชนจากมหาสมุทร ทะเลและทรัพยากรทางทะเลอยาง

ยั่งยืนเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

15) ปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบกอยางยั่งยืน จัดการปา

ไมอยางยั่งยืน ตอสูการกลายสภาพเปนทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของ

ท่ีดินและฟนสภาพกลับมาใหม และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 

16) สงเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน ใหทุกคน

เขาถึงความยุติธรรม และสรางสถาบัน ท่ีมีประสิทธิผล รับผิดรับชอบ และ

ครอบคลุม ในทุกระดับ 

17) เสริมความเขมแข็งใหแกกลไกการดําเนินงานและฟนฟูสภาพหุนสวนความ

รวมมือระดับโลกสําหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

(2) หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง2

3 
 

 
 

                                                      
3

 เศรษฐกิจพอเพียง, http://yuyuptlover.blogspot.com/2012/12/blog-post.html 
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เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงชี้แนะแนว

ทางการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติแกประชาชน  โดยยึดหลัก “ทางสายกลาง” ทามกลางมรสุม

เศรษฐกิจท่ีตองเผชิญอยูในปจจุบัน สรุป ความหมายเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

1) ความมีเหตุผล คือ ตัดสินใจกระทําสิ่งตาง ๆ  เพ่ือใหเกิดความพอเพียงตองใช

เหตุผล และพิจารณาดวยความรอบคอบ 

2) ความพอเพียง คือ รูจักพอประมาณ พออยู พอมี พอกิน พอใช ประหยัด และ         

ไมเบียดเบียน ตนเอง และผูอ่ืน 

3) การมีภูมิคุมกันท่ีดี คือ เตรียมใจใหพรอมรับผลกระทบและความเปลี่ยนแปลงท่ี

จะเกิดข้ึนในอนาคต 

4) การมีความรู คือ นําความรูมาใชในการวางแผนและดําเนินชีวิต 

5) การมีคุณธรรม คือ มีความซ่ือสัตยสุจริต สามัคคี และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
 

3 หวง 2 เง่ือนไข หมายถึง 3 หวง คือทางสายกลาง ประกอบไปดวย ดังนี้ 

หวงท่ี 1 คือ พอประมาณ หมายถึง พอประมาณในทุกอยาง ความพอดีไมมาก

หรือวานอยจนเกินไปโดยตองไมเบียดเบียนตนเอง หรือผูอ่ืนใหเดือดรอน 

หวงท่ี 2 คือ มีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงนั้น 

จะตองเปนไปอยางมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวา       

จะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 

หวงท่ี 3 คือ มีภูมิคุมกันท่ีดีในตัวเอง หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงดานการตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ            

ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลและไกล 

2 เง่ือนไข ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก 

เง่ือนไขท่ี 1 เง่ือนไขความรู คือ มีความรอบรูเก่ียวกับ วิชาการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 

อยางรอบดาน ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการ 

วางแผน และความระมัดระวังในข้ันตอนปฏิบัติ คุณธรรมประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม  

มีความซ่ือสัตยสุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 

เง่ือนไขท่ี 2 เง่ือนไขคุณธรรม คือ มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตย

สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 
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2.2 ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ 

2.2.1 แผนแมบทเปล่ียนผานมหาวิทยาลัยแมโจครบ 100 ป จาก 2477 สู 2577  

มหาวิทยาลัยแมโจมีวิวัฒนาการตอเนื่องมายาวนานนับตั้งแตการจัดตั้งข้ึนเม่ือป พ.ศ. 

2477 จนจะครบ 100 ปใน พ.ศ. 2577 มหาวิทยาลัยแมโจไดดําเนินภารกิจการเรียน การสอน         

การวิจัย และการบริการวิชาการตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยและมีความเจริญกาวหนามาเปน

ลําดับจนถึงปจจุบันท่ีกําลังกาวเขาสูศตวรรษท่ี 21 เปนชวงท่ีมีการเปลี่ยนแปลงขนาดใหญจากเทคโนโลยี 

ท่ีเจริญกาวหนาจนล้ําหนาขีดความสามารถของมนุษย การเปลี่ยนแปลงท่ีมีความผันผวนไมแนนอน 

รวดเร็ว และรุนแรงนี้ทําใหองคกรตาง ๆ รวมถึงมหาวิทยาลัยแมโจท่ีจะตองมีการปรับตัวใหทันตอ 

การเปลี่ยนแปลงประกอบกับมหาวิทยาลัยแมโจไดมีการออกนอกระบบเม่ือเดือนพฤษภาคมป 2560 

ท่ีจะตองเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการจัดการใหสามารถพ่ึงพาตัวเองและแขงขันไดในระดับสากล 

มหาวิทยาลัยแมโจจึงตองมีการปรับตัวครั้งใหญเพ่ือรองรับอนาคตของการเปลี่ยนแปลงในโลกศตวรรษ

ท่ี 21 การปรับตัวครั้งนี้ไมใชเปนเพียงการปรับปรุงหรือการปรับการทํางานโดยทบทวนจากท่ีผานมา

ในอดีต (Retreat) แตเปนการเปลี่ยนกระบวนทัศนใหมในการมองและเดินไปสูในอนาคต การปรับตัว

ครั้งนี้จึงเปนการปรับครั้งใหญท่ีทําใหเกิดการเปลี่ยนผาน (Transform) และแขงขันไดในเวทีนานาชาติ

ระดับสากล เพ่ือใหมีทิศทางการพัฒนาไปสูเปาหมายมหาวิทยาลัยแมโจครบการกอตั้ง 100 ป ในป 

พ.ศ. 2577 มหาวิทยาลัยแมโจตองพัฒนาแผนแมบทการเปลี่ยนผานแมโจในกรอบระยะเวลา 13 ป 

นับจากนี้ไปเพ่ือใหมีทิศทางและแนวทางท่ีจะกาวไปสูเปาหมายในป 2577 และจําเปนท่ีจะตองสราง

ความรูความเขาในแผนแมบทการเปลี่ยนผานแมโจใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือใหเกิดการเขามามี

สวนรวมรับรูและรวมพัฒนาไปดวยกันเพ่ือประโยชนรวมกัน มหาวิทยาลัยแมโจจึงไดจัดภาพรวม 15 

ข้ึนตอนและแนวทางการเปลี่ยนผานแมโจสูป พ.ศ. 2577  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสื่อสารใหผูมีสวนได

สวนเสียทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของไดมีความเขาใจตรงกัน มีเปาหมายวัตถุประสงคเพ่ือสื่อสารใหผูมีสวน

ไดสวนเสียทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของไดมีความเขาใจตรงกัน มีเปาหมายรวมเพ่ือกาวเดินไปดวยกันไปสู

มหาวิทยาลัยแหงชีวิตท่ียั่งยืน ข้ันตอนและแนวทางโดยสรุปมีดังนี้ 

1. โลกความจริงท่ีผานมา (Realities) 

นับแตสงครามโลกครั้งท่ี 2 สงบลงโลกก็เขาสูสงครามเย็น แบงออกเปน 2 คาย 

คายตะวันตกและคายตะวันออกตามระบบการปกครองแบบเสรีนิยมและสังคมนิยม มีอุดมการณและ

เสนเขตแดนแบงก้ัน ประกอบกับขอจํากัดของพ้ืนท่ีภูมิศาสตร ทําใหแตละประเทศตางมุงเนนการ

พัฒนาภายในกระเทศของตัวเอง บริหารประเทศดวยการบริหารงบประมาณ และดําเนินงานตาม

ภารกิจความชํานาญของแตละหนวยงาน ระบบการศึกษาการเรียนการสอน หลักสูตรและการวิจัย        

ยังยึดติดอยู กับตัวบุคคลและครูบาอาจารยท่ีมุงถึงความเชี่ยวชาญตามแขนงของศาสตรตาง ๆ          

การผลิตบัณฑิตเปนไปตามกระแสความตองการคานิยมของสังคม ไมตรงตามความตองการของตลาด 
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มุงเนนเรื่องกระบวนการและวิธีการมากกวาผลลัพธหรือผลกระทบท่ีมีตอเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 

เทคโนโลยียังพัฒนาชากวา ความสามารถของมนุษยเปนเพียงเครื่องมือหรือเครื่องชวยสนับสนุน        

ในการเรียนการสอน และมหาวิทยาลัยก็ดําเนินงานอยูไดภายใตงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล        

ท่ีจัดสรรให จึงไมมีการแขงขันหรือแรงกดดันใหตองบริหารเพ่ือท่ีจะอยูรอดและตองพ่ึงพาตนเอง 

2. จุดมุงหมายของการจัดตั้งมหาวิทยาลัย (Who are you?) 

ไม ว าสภาพแวดลอมจะมีการเปลี่ ยนแปลงไปตามกาลเวลาเท าใดก็ตาม 

มหาวิทยาลัยแมโจจะตองไมลืมจุดมุงหมายและวัตถุประสงคของการจัดตั้งมหาวิทยาลัยท่ีมี

วิวัฒนาการเปลี่ยนไปตามชวงเวลา ตั้งแตการเริ่มจัดตั้งข้ึนเปนโรงเรียนเกษตรกรรม วิทยาลัย

เกษตรกรรม สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแมโจ มหาวิทยาลัยแมโจ และมหาวิทยาลัยแมโจในกํากับ

ของรัฐ แมมหาวิทยาลัยแมโจจะมีการเปลี่ยนแปลงเติบโตตามกาลเวลา แตจุดมุงหมาย วัตถุประสงค

พ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยไมไดเปลี่ยนไปในสาระสําคัญนั่นคือยังคงใหการศึกษาทางวิชาชีพชั้นสูงท่ีเนน

ดานการเกษตรเพ่ือตอบสนองสังคมชุมชนและประเทศชาติโดยสวนรวม 

3. ความจริงในโลกใบใหม (New Realities) 

โลกกําลังกาวเขาสูศตวรรษท่ี 21  ท่ีขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและกาวหนา

ไปมากจนล้ําหนาความสามารถของมนุษย ทําใหเกิดการทําลายลางสิ่งเดิม ๆ ท่ีมีอยูและใชนวัตกรรม

มาขับเคลื่อนใหเกิดสิ่งใหม ท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงแบบหนามือเปนหลังมือ (Disruptive change) 

ประกอบกับกระแสโลกาภิวัฒนท่ีไรพรมแดนและมีการเชื่อมตอเขาถึงกันดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารทําใหโลกใบใหมเปนโลกของขาวสารขอมูลท่ีแพรกระจายถึงกันอยางรวดเร็วเปนขอมูล

ขนาดใหญ” (Big Data) ก็ยิ่งทําใหเกิดกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว เกิดระบบเศรษฐกิจและ

สังคมบนฐานความรู (Knowledge Economy and Society) การเรียนรูจะเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม

องคความรูมีอยูท่ัวไป ท่ีมีการแบงปนกันในโลกของอินเตอรเน็ตท่ีทุกคนสามารถเขาถึงองคความรู       

ไดงายและรวดเร็ว ทําใหสถาบันการศึกษาและอาจารยท่ีเคยเปนแหลงขององคความรูไดกลายมาเปน

ผูท่ีคอยใหความชวยเหลือ สนับสนุนสงเสริมการเรียนรูใหนักศึกษา สังคม ชุมชน อาจารยในศตวรรษ

ท่ี 21 จึงเปลี่ยนบทบาท จากเปนผูใหความรู มาเปนผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู

หลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนจะเปลี่ยนไปจากการสอนท่ีเคยเรียนรูมาเปนการสอนสําหรับอนาคต

กําลังมาถึงเพ่ือใหสามารถปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงและสามารถแขงขันได 

4. ขณะนี้มหาวิทยาลัยแมโจอยูตรงไหน (Where are you now?) 

มหาวิทยาลัยแมโจมีการพัฒนามาตามลําดับ ตั้งแตการเปนโรงเรียนเกษตรกรรม 

วิทยาลัยเกษตรกรรม สถาบันเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ จนกาวสูการเปนมหาวิทยาลัย

ในกํากับของรัฐในเดือนพฤษภาคมท่ีผานมา การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาลหมายถึง         

จุดเปลี่ยนท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยท่ีเปนขอทาทายท่ีจะตองบริหารจัดการใหมีความเขมแข็ง       



แผนแมบทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-2569) | 22 

และสามารถแขงขันเพ่ือพ่ึงพาและเลี้ยงตนเองได นอกจากภารกิจพ้ืนฐานในการศึกษาของอุดมศึกษา

ในเรื่องการเรียน การสอน วิจัย พัฒนา และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมแลว ยังตองมีภารกิจเชิงยุทธศาสตร 

ท่ีจะนําพาแมโจไปสูเปาหมายภายใตสภาพแวดลอมท่ีเต็มไปดวยการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได 

5. ชองวางท่ีมหาวิทยาลัยแมโจตองปรับตัว (GAP) 

จากการท่ีมหาวิทยาลัยแมโจออกนอกระบบ เปนการออกจากการบริหารในระบบ

ราชการ ท่ีเนนกฎระเบียบและวิธีการไปสูกระบวนการปฏิบัติงานไปสูการบริหารแบบเอกชนท่ีตองมี

ประสิทธิภาพ ยืดหยุน คลองตัว เนนเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ มหาวิทยาลัยแมโจจึงตองมีการ

ปรับเปลี่ยนในหลายมิติ ท่ีจะเปลี่ยนมหาวิทยาลัยแมโจจากสถานภาพเดิมไปสูสถานภาพใหมท่ีสอดคลอง 

กับบริบทของการเปลี่ยนแปลง ชองวางท่ีสําคัญมีดังนี้ ดานโครงสรางท่ีจะตองมีระดับชั้นนอยลง มีการ

กระจายอํานาจมากข้ึน โครงสรางแบบแมทริกสในการใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดรวมกัน จุดตัดสินใจท่ี

ชัดเจน ดานกฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานจะตองมีการแกไขใหมีความคลองตัวเนนการมุงผลสําเร็จ

มากกวาวิธีการหรือกิจกรรม สวนใหญจะเปนการบริหารดวยโครงการดานความนึกคิดจะตองมีการ

ปรับเปลี่ยน กระบวนทัศนในการมองโลก มองจากปจจัยภายนอกกลับเขามาแทนการมองจากภายใน

ออกไป เนื่องจากปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกมีความสําคัญและมีผลกระทบมากกวาปจจัย

สภาพแวดลอมภายใน มองแสวงหาโอกาส การคิดเชิงระบบ คิดเชิงบวก คิดสรางสรรคหาสิ่งใหม ๆ 

และทํางานพาดผานสายงานกัน แทนท่ีจะมองแตปญหา คิดแตจะแกไขปญหา ทํางานกันแบบแยก

สวนตางฝายตางทําไปตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ดานองคความรูจะไมไดอยู ท่ีตัวบุคคลหรือ

ผูเชี่ยวชาญอีกตอไป จะตองมีการบริหารจัดการแบงปนองคความรูกัน คนตองมีทักษะความชํานาญใน

หลายดานหลายศาสตรทํางานเปนทีม ดานบริหารจัดการจะตองเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการแบบเดิม

ท่ีเปนการบริหารงบประมาณท่ีรับมาจากสํานักงบประมาณในระบบปกติ ทําแผนปฏิบัติการเปนปตอป 

เนนตัวชี้วัดระดับกิจกรรมและการรายงานเปนการบริหารเชิงยุทธศาสตรท่ีมองไปในระยะยาวท่ีมุง

บริหารดวยโครงการเนนตัวชี้วัดความสําเร็จ ระดับผลลัพธ และการติดตามกํากับดูแล และสุดทายคือ

ดานคานิยมหลักขององคกรท่ีเปนเรื่องศรัธา ความเชื่อรวมกัน การสรางแรงบันดาล แรงจูงใจท่ีจะมี

แรงปรารถนามุงม่ันไปสูความสําเร็จในอนาคตรวมกัน 

6. ทบทวนความคิดใหม (Re-thinking) 

จากชองวางท่ีเกิดข้ึน มีหลายปจจัยท่ีจําเปนจะตองปรับเปลี่ยน ไดแก วิธีการมอง

และคิด อยางเปนระบบ เห็นโลกกวางและกระแสการเปลี่ยนแปลงมองเห็นความสัมพันธการ

เปลี่ยนแปลงของระบบยอยภายใน ท่ีเชื่อมโยงและมีความสัมพันธกัน มีทักษะความสามารถในการ  

บูรณาการสิ่งตาง ๆ เขาดวยกันและมองเปนองครวมเปลี่ยนระบบวิธีการคิดจากเดิมไปสูระบบวิธีการ

คิดแบบใหม คิดเชิงนวัตกรรมและคิดเชิงบวกเพ่ือบริหารใหเกิดคุณคาดวยการอาศัยเครือขาย         
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ความรวมมือท้ังภายใน และภายนอกเปนหุนสวนเชิงยุทธศาสตรมากกวาเพียงการบริหารจัดการ

ตนทุนหรือคาใชจาย 

7. ทิศทางการพัฒนา (Where you want to go?) 

มหาวิทยาลัยแมโจจะตองกําหนดทิศทางการพัฒนาใหสอดคลองกับกระแสโลกาภิวัตน 

บนความเขมแข็งในบริบทของพ้ืนท่ี การคิดจะตองคิดระดับโลกเพ่ือใหเห็นภาพรวมและลงสูการปฏิบัติ

ในระดับของพ้ืนท่ี โดยมีเปาหมายชีวิตท่ียั่งยืนท่ีมีความกลมกลืนของความหลากหลายระหวางความ

ทันสมัยกับความเปนไทยท่ีเปนการพัฒนาท่ียั่งยืนนั่นคือ GO Eco 

8. ทบทวนจุดยืนใหมใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนไป (Re-positioning) 

มหาวิทยาลัยแมโจตองมีการทบทวนการวางตําแหนงใหมท่ีจะตองสรางความเปน

เลิศทางดานการพัฒนาศึกษา (Academic excellence) อาทิ หลักสูตรคุณภาพบัณฑิตและการเรียน

การสอนเพ่ือตอบวัตถุประสงคหลักของมหาวิทยาลัย ขณะเดียวกันก็ตองสรางความเปนเลิศเชิงยุทธศาสตร 

(Strategic excellence) ท่ีสามารถแขงขันสูความเปนเลิศในระดับนานาชาติดวย 

9. ทบทวนยุทธศาสตร (Re-Strategies) 

เพ่ือใหสามารถดําเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานและภารกิจตามยุทธศาสตรเพ่ือ

เปลี่ยนผานไปสูเปาหมายท่ีตองการในอนาคตไดจะตองมีการทบทวนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ

ใหมดวยการขับเคลื่อนการดําเนินงานแบบคูขนาน คือ 1. ความเปนเลิศการศึกษา (Academic 

excellence) ท่ีขับเคลื่อนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศทางดานการเรียนการสอน        

เชิงวิชาการการแขงขันระดับสากล การสรางและพัฒนาหลักสูตร การสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  

เนนการผลิตบัณฑิต บนโครงสรางการดําเนินงานปกติ (Maejo Operation Center : MOC) 2. ความ

เปนเลิศเชิงยุทธศาสตร (Strategic excellence) ท่ีขับเคลื่อนความเปนเลิศทางการเกษตรสูความเปน

นานาชาติ ท่ีมีเครือขายท้ังในและตางประเทศ บนโครงสรางเชิงซอนแบบแมทริกสท่ีดําเนินงานตาม

โปรแกรมเชิงยุทธศาสตร (Strategic Program Office : SPO) 

10. เสนทางเดินไปสูเปาหมาย (How to get there?) 

มหาวิทยาลัยแมโจจะพัฒนาไปสูเปาหมาย GO Eco ท่ีกําหนดไวจะตองมีการ

ปรับตัวใน 7 ประเด็นท่ีเปนปจจัยการเปลี่ยนแปลงใหมหาวิทยาลัยแมโจสามารถเปลี่ยนผาน (Change 

transformation) จากสถานการณเดิมไปสูสถานการณใหมในอนาคต 7 ประเด็นดังกลาวคือ 

1. เปาหมายการไปสู GO Eco เปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิต (University of Life) ท่ี

ตองมีการกําหนดเปาหมายและแผนท่ียุทธศาสตรและตัวชี้วัดและกรอบระยะเวลาท่ีชัดเจนในการ

พัฒนาไปสูความเปนมหาวิทยาลัยแหง Organic Green และ Eco ในป พ.ศ. 2577 GO Eco จะถือ

เปนประเด็นหลักของทิศทางการพัฒนาท่ีอีก 6 ประเด็นจะตองเขามาเชื่อมโยง เขามาบูรณาการใหมี

ความสอดคลองสัมพันธกันและกันเพ่ือใหสามารถขับเคลื่อนไปไดอยางเปนองครวม 
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2. โครงสรางท่ีมีลักษณะเปนโครงสรางเชิงซอนแมทริกส เพ่ือรองรับภารกิจหลัก

พ้ืนฐานดานการเรียนการสอนและภารกิจเชิงยุทธศาสตรเพ่ือใหมีการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด

รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพระบบงานและรางวัลผลตอบแทน กลไกการบริหารจัดการท่ีมีความ

คลองตัว การกํากับติดตามและประเมินผลดวย Dashboard 

3. การใชทรัพยสินใหคุมคา Asset Utilization ตองมีการกําหนดนโยบายและ

จัดทําผังแมบทการใชพ้ืนท่ีและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยไปขับเคลื่อนยุทธศาสตร GO Eco ใหเกิด

ประโยชนและคุมคามากท่ีสุดท้ังท่ีพ้ืนท่ีหลักสวนกลาง วิทยาเขต และสํานักฟารม 

4. Go International สรางเครือขายความรวมมือท้ังภายในมหาวิทยาลัยและ

ภายนอก ท้ังในประเทศและตางประเทศ ท้ังหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สังคมชุมชน ในรูปแบบ

ประชารัฐ (PPP) และเครือขายกับตางประเทศไปสูความเปนนานาชาติ 

5. HR capacity building การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัยในทุกระดับชั้นเพ่ือใหมีทักษะและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานรองรับภารกิจของ

มหาวิทยาลัยท่ีตองมีทักษะความเชี่ยวชาญหลากหลายท้ังระดับบนท่ีสามารถบริหารนโยบายและ

แปลงนโยบายลงสูแผนงานโครงการในระดับการปฏิบัติได ความสามารถในการทํางานพาดผาน        

สายงานและผสมผสานกันไดตามระดับแนวขวาง การเตรียมพรอมสรางบุคลากรใหสามารถสืบทอด

การทํางานใหตอเนื่องไปได การพัฒนาจะไปในรูปแบบของการโคช การจัดใหมีเวทีเสวนา สัมมนา 

การแลกเปลี่ยนแบงปนความรูประสบการณใหสามารถนําแผนไปสูการปฏิบัติไดจริง 

6. Leadership สรางภาวะผูนําท่ีจะนําภารกิจเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยแมโจ 

เปลี่ยนผานไปสู GO Eco สูสังคมชุมชนและเกษตรกรมีกระบวนทัศนและความเขาใจภาพอนาคต         

ท่ีจะมาถึง สรางสรรคความเปนเลิศในองคความรูใหมรองรับการพัฒนาในพ้ืนท่ีใหมีความเขมแข็งและ

ศูนยการเรียนรู 

7. Corporate Communication การสื่อสารองคกรเปนการสื่อสารท้ังภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือใหเกิดความเขาใจบริบทของการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเปลี่ยนผาน

มหาวิทยาลัยไปสูสถานะใหม การสื่อสารภายในจะมีความสําคัญมากตอความสําเร็จท่ีจะตองเกิดจาก

ศรัทธาและความรูความเขาใจของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยใหเกิดความเชื่อและแรงปรารถนารวม

แรงรวมใจในการเปลี่ยนผานนําพามหาวิทยาลัยแมโจไปสูเปาหมายตามปณิธานท่ีตั้งไว 

11. บูรณาการสูการปฏิบัติ (What to perform?) 

การเปลี่ยนผานแมโจสู GO Eco ในป พ.ศ. 2577 จะตองนําเอา 7 ประเด็นท่ีเปน

ปจจัยการเปลี่ยนแปลงไปบูรณาการเชื่อมโยงใหมีความสัมพันธและสอดคลองซ่ึงกันและกันเปน          

องครวมดวยวิธีการ 9 C ท่ีตองนําไปสูการปฏิบัติ ดังตอไปนี้ C1 Connect เชื่อมตอท้ังทางกายภาพ

และดวยเทคโนโลยีดิจิทัล C2 Co-Value Creation การสรางคุณคารวมใน Value chain และ 
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Supply Chain C3 Care and Share รวมแรงแบงปนกันดวยการสรางความรูสึกเอ้ืออาทร มีไมตรีจิต

ตอกันดวยการจัดเวทีแลกเปลี่ยนองคความรู C4 Collaboration กําหนดกลุมเปาหมายความรวมมือ

เพ่ือสรางเครือขายและหากิจกรรมทํารวมกัน C5 Concentration การมุงเนนหรือจัดลําดับ

ความสําคัญของงานหรือกิจกรรมท่ีตองทําท่ีไปตอบสนอง GO Eco C6 Convergence การผสมผสาน

ความเชี่ยวชาญหรือศาสตรตางแขนงเขาดวยกันใหเกิดสิ่งใหม องคความรูใหม C7 Capacity 

Building การนําเอาทรัพยากรท้ังบุคลากรและทรัพยสินท้ังทางปญญาและทางกายภาพมาเสริมสราง

ศักยภาพการพัฒนาตามยุทธศาสตรใหเกิดประโยชนสูงสุด C8 Clustering การจัดกลุมตามภารกิจ

หรือตามความเชี่ยวชาญเพ่ือสรางนวัตกรรมและเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน C9 Communication 

การผลิตสื่อและการถายทอดขาวสารขอมูลไปตามชองทางท่ีถึงกลุมเปาหมาย 

12. บริบทขององคความรูนํายุทธศาสตรสูความย่ังยืน 

แนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติไดเอยถึงการพัฒนาใน 3 ดาน ไดแก 

ดานเศรษฐกิจ ดานสังคมและดานสิ่งแวดลอม และมีบางสวนของแตละดานมาทับซอนเก่ียวของกัน 

จากแนวทางนี้ไดปรับใหมาปรับเปนบริบทขององคความรูนํายุทธศาสตรแมโจสูความยั่งยืนในป 2577 

นั้นคือ องคความรูในบริบทของแตละดาน 

1. องคความรูดานเศรษฐกิจ ไดแก หวงโซอุปทานอาหารและการจัดการโลจิสติกส 

การจัดการธุรกิจเกษตร การจัดการฟารมในรูปแบบใหม รวมถึงการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน และ

การจัดการเชิงยุทธศาสตร 

2. องคความรูดานสังคม ไดแก การปรับโครงสรางทางเกษตรของพ้ืนท่ีภาคเหนือ 

การพัฒนาการเกษตรพ้ืนท่ีสูง การตอยอดการเกษตรดวยภูมิปญญาภาคเหนือและลานนา การทํา

ธุรกิจการเกษตรแบบเชิงนิเวศ 

3. องคความรูดานสิ่งแวดลอม ไดแก การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือการพัฒนา

ท่ียั่งยืน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกท่ีมีผลกระทบทางดานการเกษตร การบริหารจัดการภัย

พิบัติธรรมชาติ เกษตรอัจฉริยะในภาวะภูมิอากาศโลก 

4. องคความรูท่ีทับซอนระหวางเศรษฐกิจกับสังคม ไดแกเศรษฐกิจพอเพียงและ

วัฒนธรรมทางดานการเกษตร 

5. องคความรูท่ีทับซอนระหวางเศรษฐกิจกับสิ่งแวดลอม ไดแก การผสมผสาน

เทคโนโลยีในดานเกษตร 

6. องคความรู ท่ี ทับซอนระหวางสังคมกับสิ่งแวดลอม ไดแก การพัฒนาการ          

ทางการเกษตรท่ีคํานึงถึงระบบนิเวศ 

7. องคความรูท่ีทับซอนกันท้ังดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมตรงวงกลาง 

ไดแก การเกษตรอัจฉริยะท่ีเปนแกนของชีวิตท่ียั่งยืนและการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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องคความรูเหลานี้จะเปนบริบทท่ีสําคัญตรงกับวัตถุประสงคและจุดมุงหมายของ

มหาวิทยาลัยแมโจท่ีมุงเรื่องการศึกษาและองคความรูโดยมีเกษตรเปนพ้ืนฐานท่ีจะนําไปพัฒนาเปน

หลักสูตรวิชาและสาระในวิชาในการปรับการจัดการเรียนการสอนใหมท่ีทันตอบริบทของการ

เปลี่ยนแปลง และนําไปเปนยุทธศาสตรการสูความเขมแข็งสรางคุณคาใหกับสังคมชุมชนในพ้ืนท่ีและ

ประเทศชาติโดยสวนรวม 

13. ผลลัพธท่ีถูกตอง (Right result) 

บริบทขององคความรูนํายุทธศาสตรแมโจสูความยั่งยืนในป 2577 จะสงผลลัพธ         

ท่ีไดคุณคาตรงตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวใน 3 ดานดวยกันคือ 1. คุณคาทางดานภูมิเศรษฐกิจ การสราง

คุณคาทางตรงและทางออม ท่ีเกิดประโยชนตอเศรษฐกิจระดับสังคมชุมชน อาทิ รายได และ

นวัตกรรมใหม 2. คุณคาทางดานภูมิสังคม  เกิดการจางงานในพ้ืนท่ีสังคมมีความเสมอภาคมากข้ึน            

3. คุณคาดานภูมิ พ้ืนท่ีสิ่งแวดลอมความอุดมสมบูรณของดิน น้ํา ปา และวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี 

ความสัมพันธของคุณคาแตละดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมจะสงผลใหเกิดการลดความเหลื่อมล้ํา

ทางสังคม ยกระดับคุณภาพชีวิตและความเทาเทียมของสังคมชุมชนในการเขาถึงทรัพยากรในพ้ืนท่ี         

ท่ีสุดทายคือคุณคาท่ียั่งยืนท่ีเปนเปาหมายการพัฒนาท่ีม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน ตามยุทธศาสตรชาติ 20 

ปของรัฐบาล 

14. ผูไดรับประโยชนจากแผน (To whom?) 

การขับเคลื่อนการดําเนินงานทุกอยาง ผลลัพธสุดทายแลวคุณคาเหลานี้จะตอง

ตอบสนองตรงความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัย ไดแก นักศึกษาและบุคลากร 

ของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยและศิษยเกา หนวยงานภาครัฐ และ

เอกชน เกษตรกร นักธุรกิจ และผูประกอบการ สังคม ชุมชน เอ็นจีโอ และรัฐบาล 

15. วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยแมโจในป 2577 เม่ือครบ 100 ป (Vision) 

“Ecosystem for lifelong learning” 

แมโจเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตมีจิตวิญญาณมุงม่ันพัฒนาตามศาสตรของ

พระราชาโดยมีเกษตรเปนฐานรากสรางระบบนิเวศแหงสังคมอุดมปญญานําพาสังคมชุมชนสูโลก         

สีเขียวดวยการรวมแบงปนเปนแหลงเรียนรูขององคความรูใหมท่ีมีนวัตกรรม เทคโนโลยี บุคลากรและ

การบริหารจัดการทรัพยากรในพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนตามบริบทของ

ภูมิเศรษฐกิจและภูมิสังคมทันตอการเปลี่ยนแปลงสูการพัฒนาชีวิตท่ีม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 
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ปจจัยแหงความสําเร็จ 

แผนแมบทการเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยแมโจไปสูป 2577 ครบ 100 ป ของการจัดตั้ง

จะสําเร็จได ข้ึนอยูกับ 

  1. บุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจตองมีศรัทธา มีความเชื่อเรื่องของการเปลี่ยนผานท่ีจะ

ไปสู ความสําเร็จเปนรูปธรรมไดดวยคานิยมหลักของมหาวิทยาลัย 

  2. ความรูความเขาใจในแผนการเปลี่ยนผานอยางถูกตองและถองแททุกระดับใน

องคกร 

  3. ความพากเพียรในการลงมือสูการปฏิบัติอยางตอเนื่องไมยอทอ ไมขาดตอนหรือ

สะดุด หยุดลง ทุกคนตองเขาใจวาเปนการทําเพ่ือผลประโยชนของมหาวิทยาลัยโดยสวนรวมไมใชเพ่ือ

ผลประโยชนของบุคคลใดบคุคลหนึ่ง 

 

ท่ีมา : แผนแมบทเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยแมโจครบ 100 ป จาก 2477 สู 2577 ฉบับนําเสนอ Reform 

มหาวิทยาลัย 2560  

 

2.2.2 ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555-2569) 

มหาวิทยาลัยแมโจ ไดกําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย (Roadmap) ระยะ 15 ป 

(พ.ศ. 2555 – 2569)  ท้ังนี้ ไดมีการวางเปาหมายสูงสุดของการพัฒนาคือ การเปน “มหาวิทยาลัย

แหงชีวิต” ซ่ึงหมายความวา เปนมหาวิทยาลัยท่ีใหความสําคัญกับการสรางชีวิตท่ีดีมากกวาการสราง

วัตถุ โดยชีวิตท่ีดี หมายถึง ชีวิตของชาวแมโจ ท้ังบุคลากร นักศึกษา บัณฑิต และชุมชน ตองเปนชีวิต

ท่ียึดถือการเกษตรเปนรากฐานของการพัฒนา ชีวิตท่ีเคารพและใหความสําคัญกับธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม ชีวิตท่ีผูกพันกับประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ชีวิตในโลกแหงความเปนจริงท่ีตอง       

กาวทัน รูทันเทคโนโลยีและความเปลี่ยนแปลง รวมท้ังชีวิตท่ียึดถือความดีงามและธรรรมาภิบาล         

เปนฐานราก เหลานี้อยูภายใตแนวคิดการพัฒนาสูการเปน “แมโจ : มหาวิทยาลัยแหงชีวิต (Maejo : 

University of Life)” 

(1) แนวคิดหลักของการพัฒนา  

“เปนมหาวิทยาลัยท่ีสรางความสมดุล เคารพและเปนมิตรกับธรรมชาติ 

รักษาวัฒนธรรมและความดีงามเพ่ือการอยูรวมกันอยางมีความสุขและยั่งยืน” 

(2) แนวทางการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยสู Organic Green and Eco University 

ดวยปจจุบันไดเกิดกระแสตื่นตัวไปท่ัวโลกในการสงเสริมใหประชาชนไดบริโภค

อาหารปลอดภัย ประเทศไทยไดมีการพัฒนาเกษตรอินทรียในทิศทางท่ีดีข้ึน และมหาวิทยาลัยแมโจ

เปนหนวยงานหนึ่งท่ีมีสวนสําคัญในการพัฒนาและสงเสริมการเกษตรมาโดยตลอด จึงไดกําหนด        
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ใหเกษตรอินทรียเปนยุทธศาสตรหลัก ตามนโยบายและทิศทางการพัฒนา (Roadmap) ภายใต 

Knowledge of Agricultural Park Transformer (KAP) ของมหาวิทยาลัย และเพ่ือพัฒนาการเกษตร 

ของชาติ โดยกําหนดทิศทางการพัฒนาชวงป พ.ศ. 2555 – 2569 ใน 3 ประเด็นคือการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยสูการเปน Organic Green and Eco. University 

 
 

(2.1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) หมายถึงการกลับคืน  

สูการเกษตรแบบธรรมชาติ ซ่ึงไมใชการปฏิเสธเคมีหรือเทคโนโลยีโดยสิ้นเชิง แตหมายถึง การใชอยาง

ถูกตองและรับผิดชอบ โดยตองยึดทางสายกลาง ใชเทคโนโลยีอยางถูกตอง มีเหตุผล พอเพียง ไมเปน

อันตรายตอมนุษยและสิ่งแวดลอม โดยมีหลักการในการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย ดังนี้ 

1) การสงเสริมการใชกระบวนการแบบธรรมชาติอยางครบวงจร 

(ผลิต แปรรูป ตลาด) 

2) ลด ละ เลิกการใชสารเคมีใน ทุก ข้ันตอน หรือใชอย างถูกตอง 

รับผิดชอบพอเพียง และไมเปนอันตรายตอมนุษยและสิ่งแวดลอม 

3) รักษาความหลากหลายทางชีวภาพให เกิดการผสมผสานเก้ือกูล           

ซ่ึงกันและกัน 

4) หมุนเวียนการใชทรัพยากรภายในพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชนสูงสุด 

5) สงเสริมการบํารุงรักษาดินใหกลับมามีความอุดมสมบูรณอยางยั่งยืน 

6) เพ่ิมบทบาทมหาวิทยาลัยในการเปนศูนยดานเกษตรอินทรียของชาติ 
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7) สรางความรูความเขาใจ ความตระหนักถึงอันตรายจากสารเคมี และ 

ใหความสําคัญกับการบริโภคอาหารปลอดภัยแกนักศึกษา บุคลากร 

และชุมชน 

(2.2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)  หมายถึง มหาวิทยาลัยตอง

พัฒนาสูความถูกตอง โดยสรางความสมดุลกับธรรมชาติ และการเปน Green University ตองเนน

เรื่องการรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดลอม วัฒนธรรมท่ีดีงาม (วัฒนธรรมแมโจ วัฒนธรรมการเกษตร 

วัฒนธรรมลานนา และวัฒนธรรมไทย) และความดีมีคุณธรรม (ธรรมาภิบาล)  โดยมีหลักการในการ

พัฒนาสูมหาวิทยาลัยสีเขียว ดังนี้ 

1) การเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว โดยงดเวนการตัดตนไมใหญ และปลูกตนไม

เพ่ิมเติม 

2) การเพ่ิมพ้ืนท่ีทางเทา 

3) การเพ่ิมพ้ืนท่ีทางจักรยาน และจํานวนยานพาหนะท่ีไมใชเชื้อเพลิง 

4) การลดการปลอยคารบอนใดออกไซดภายในมหาวิทยาลัย 

5) การเขาสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว 

6) กําหนดใหมีนโยบายใหการพัฒนาเชิงกายภาพรองรับการใชชีวิตอยางมี

ความสุขและสรางสุขภาวะใหกับนักศึกษาและบุคลากร สรางพ้ืนท่ีแหง

การเรียนรู ให นั ก ศึกษ าทุก  ๆ  คน  ขณ ะท่ี นั ก ศึกษาใช ชี วิ ต ใน

มหาวิทยาลัยอยางมีความสุข 

7) การดูแลพัฒนาพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยจะตองมีความสัมพันธกับชุมชน

รอบขางเอ้ือประโยชนในการใชทรัพยากรรวมกัน 

8) การพัฒนาพ้ืนท่ีตาง ๆ ไมไดเปนเพียงนโยบายหรือความตองการของ

ผูบริหารเทานั้น แตเปนเรื่องของนักศึกษาและบุคลากรทุกฝายจะตองมี

จิตสํานึกและมีสวนรวมการดูแลและพัฒนามหาวิทยาลัยรวมกัน 

(2.3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco University) หมายถึง มหาวิทยาลัยท่ีสราง

ความสมดุลในการอยูรวมกันระหวางมนุษยกับธรรมชาติอยางสมบูรณแบบและยั่งยืน โดยคํานึง

ความสุขท่ีแทจริงของมนุษย การพัฒนาจิตใจ และการสรางจิตสํานึกท่ีดีงามแกนักศึกษาและบุคลากร 

โดยมีหลักการในการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ ดังนี้ 

1) การใชพลังงานทดแทนภายในมหาวิทยาลัย 

2) การลดปริมาณของเสียเหลือศูนย (zero-waste) 

3) การเพ่ิมหลักสูตรและวิชาเรียนท่ีเก่ียวของกับ Eco 

4) การเพ่ิมจํานวนงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเก่ียวของกับ Eco 
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5) การสรางอาหารเชิงนิเวศนตนแบบ (Eco Building) 

6) การสรางจิตสํานึกท่ีดีงามแกนักศึกษาและบุคลากร 

7) การลดการปลอยคารบอนมอนนอกไซด (Carbon Reduction) 

8) การหมุนเวียนใชทรัพยากรดิน , น้ํ า , พลังงาน (Reuse, Reduce, 

Recycle) อยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

9) การออกแบบสิ่งกอสราง อาคาร และชุมชนเชิงนิเวศน เพ่ือสุขภาพกาย

ใจท่ีดี 

10) สรางและถายทอดนวัตกรรมและองคความรูเก่ียวกับการเกษตรท่ีฉลาด

ตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Smart Agriculture) 

11) การชี้นําสังคมในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการอนุรักษสภาพแวดลอม 

12) การกํากับดูแลสิ่งแวดลอม 

 

2.2.3 แผนบริหารมหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 4 ป ( พ.ศ. 2563 - 2566) 

มีแผนการพัฒนาตามพันธกิจหลัก เพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของ

มหาวิทยาลัย โดยมีกลยุทธในการพัฒนางานบริการวิชาการดังตอไปนี้ 

1. ผลักดันผลงานการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับเปาหมายการ

พัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) และเขาสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัยท่ีสรางผลกระทบตอเปาหมายการ

พัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs Impact Ranking University)  

2. พัฒนาระบบการใหบริการวิชาการอยางมืออาชีพระดับชาติและนานาชาติ มีความ

คลองตัว รวดเร็ว สามารถใหบริการไดแบบ One Stop Services และมีระบบสารสนเทศดานบริการ

วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพในทุกมิติ 

3. สรางและพัฒนาชุมชนเปาหมายและพ้ืนท่ีนํารองในการใหบริการวิชาการ เพ่ือให

เห็นความสําเร็จอยางเปนรูปธรรมของการใหบริการวิชาการแบบบูรณาการครบวงจร 

4. การสรางความสําเร็จและประเมินสัมฤทธิ์ผลของโครงการบูรณาการอยางเปน

รูปธรรม 

5. พัฒนายุทธศาสตรการใหบริการวิชาการและชุดโครงการบริการวิชาการท่ีสอดคลอง

กับทิศทางการพัฒนาประเทศและความตองการของชุมชน เพ่ือรองรับงบประมาณแผนดิน 

6. การขับเคลื่อนยุทธศาสตรการผลิตเมล็ดพันธุเกษตรอินทรียโลก ในกระบวนการตาง ๆ  

เชน  

- สงเสริมดานการวิจัยและนวัตกรรม 

- สงเสริมการผลิตเมล็ดพันธุเกษตรอินทรีย (สันทรายโมเดลและสารภีโมเดล) 
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- พัฒนาการตลาดและการรับรองมาตรฐาน 

- ขับเคลื่อนเมล็ดพันธุพืชอินทรียสูสากล (ภูฏานโมเดล) 

7. บูรณาการพ้ืนท่ีฐานเรียนรูของมหาวิทยาลัย (Knowledge Base) สูการเปนอุทยาน

เรียนรูทางการเกษตร (Knowledge Agricultural Park : KAP) 

8. สงเสริมโครงการกาดแมโจ 2477  ใหประสบความสําเร็จอยางเปนรูปธรรม เพ่ือ

ผลักดันการสงเสริมเกษตรกรจากตนน้ําสูปลายน้ํา เพ่ือการสรางรายไดอยางยั่งยืน 

9. สรางความชัดเจนในการใชประโยชนพ้ืนท่ี และการพัฒนาปาบานโปง ฟารม

มหาวิทยาลัย 907 ไร พ้ืนท่ีฟารมมหาวิทยาลัยอําเภอพราว พ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยแมโจ-แพร เฉลิม           

พระเกียรติ และพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยแมโจ-ชุมพร ใหเปนตนแบบแหลงเรียนรูทางการเกษตร และการ

ทองเท่ียวเชิงนิเวศเกษตรท่ีมีชื่อเสียง 

มหาวิทยาลัยแมโจ เปนสถาบันการศึกษาท่ีรวบรวมองคความรู การศึกษาและวิจัยท่ีเก่ียวของ 

กับนวัตกรรมดานการเกษตรและอาหาร ซ่ึงเปนสถานท่ีสําคัญท่ีต้ังอยูในพ้ืนท่ีศึกษา ประกอบดวย

หนวยงานและคณะท่ีเก่ียวของการการเกษตรและอาหาร ไดแก สํานักวิจัยและสงเสริมวิชาการ

การเกษตร สํานักหอสมุด คณะผลิตกรรมการเกษตร คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ํา          

คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบสิ่งแวดลอม 

คณะวิทยาศาสตร และคณะพัฒนาการทองเท่ียว นอกจากนั้น ยังมีพ้ืนท่ีเรียนรู สรางองคความรู และ

ความคิดท่ีสําคัญดานการเกษตรกรรม ดังนี้ 

1)  ศูนยวิจัยและศูนยความเป นเลิศเฉพาะด าน (Excellent Center) ภายใตศูนย 

เทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรม AIC (Agritech and Innovation Center) ไดแก 

(1) ศูนยวิจัยนวัตกรรมการเกษตรและสิ่งแวดลอม 

(2) ศูนยความเปนเลิศดานนวัตกรรมทางการเกษตรสําหรับบัณฑิตประกอบการ 

(3) ศูนยความเปนเลิศทางการประมงและทรัพยากรทางน้ํา 

(4) ศูนยความเปนเลิศดานบริการสังคมปลาบึก 

(5) ศูนยความเปนเลิศดานบริการวิชาการลําไย 

(6) ศูนยวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางฟสิกส 

(7) ศูนยความเปนเลิศวิศกรรมพลังงานสิ่งแวดลอมภัยพิบัติหมอกควัน  

(8) ศูนยความเปนเลิศดานนวัตกรรมเกษตรสมัยใหมและการใชประโยชนแหง

มหาวิทยาลัยแมโจ 

(9) หนวยวิจัยวัสดุผสมและการสรางตนแบบโดยใชการพิมพสามมิติ 

(10) ศูนยอณูศิลปวิทยาการอาหาร 
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2)  เกษตรทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริ ท่ีแสดงแปลงสาธิตเกษตรทฤษฎีใหม 

ประกอบดวย 9 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมการปลูกพืชผัก กิจกรรมการปลูกกลวย กิจกรรมการปลูก         

ไมผล ไมยืนตน กิจกรรมการปลูกขาว กิจกรรมการผลิตปุยหมักและน้ําหมักชีวภาพ กิจกรรมการเลี้ยง

ไกพ้ืนเมือง กิจกรรมการเลี้ยงสุกรแบบประยุกต กิจกรรมการเลี้ยงปลาในกระชัง และกิจกรรม      

การปลูกพืชสมุมไพร 

3)  ศูนยเรียนรู วัฒนธรรมเกษตรลานนา เพ่ือเปนฐานการเรียนรู ท่ีใชในการสืบสาน

วัฒนธรรมประเพณีของคนลานนา เปนสถานท่ีใหบริการทางดานการฝกอบรม สาธิตการทํา

การเกษตรแบบธรรมชาติและการทําเกษตรอินทรีย ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบานลานนา 

การจําลองกลุมบานลานนาและวิถีชีวิตของคนลานนา การจัดนิทรรศการการถายทอดองคความรูดาน

เกษตรลานนา การไถนาโดยใชควาย วัฒนธรรมการปลูกขาว การปลูกผักสวนครัวหลังบานและริมรั้ว

บาน การเลี้ยงสัตวอินทรีย เชน ไกหลุม หมูหลุม เปนตน การนอมนําแนวคิดเกษตรทฤษฎีใหมและ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช เพ่ือถายทอดองคความรูตาง ๆ ใหแก นักเรียน นักศึกษา 

เยาวชน เกษตรกร และผูท่ีสนใจในการเขาศึกษาดูงาน สาธิตและฝกอบรม 

4)  แปลงสาธิตไมดอก ไมประดับ พืชผัก และพืชไร เปนพ้ืนท่ีศึกษาเรียนรูดานวิจัยและ

พัฒนาสายพันธุ รวมไปถึงการจัดการดิน การควบคุมโรค-แมลง เทคโนโลยีดานเมล็ดพันธุ เปนตน 

5)  หนวยงานภาครัฐในพ้ืนท่ี เปนพ้ืนท่ีสําหรับใหคําแนะนําและชวยเหลือเกษตรกร และ

ดําเนินงานเชิงพ้ืนท่ี รวมถึงการศึกษาวิจัยและพัฒนาดานการผลิตพืช ประมง และนวัตกรรมดาน

การเกษตร ไดแก สํานักงานเกษตรอําเภอสันทราย เทศบาลเมืองแมโจ ศูนยวิจัยพืชไร สถานีทดลอง

ยาสูบแมโจ ศูนยวิจัยและพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําจืด เขต 1 (เชียงใหม) และศูนยหมอนไหม          

เฉลิมพระเกียรติฯ เชียงใหม  

นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยแมโจ ยังมีฐานการเรียนรูท่ีเปนพ้ืนท่ีถายทอดองคความรู และ

นวัตกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการเกษตร มีรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 2.1 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงฐานการเรียนรูดานการเกษตรและอาหาร 
 

ฐานการเรียนรู หนวยงานรับผิดชอบ ขอมูลบริการ 

ฐานการเรียนรูดานการผลิตพืช 

1. ฐานการเรียนรู

ไมดอกไม

ประดับ 

คณะผลิตกรรม 

การเกษตร 

นวัตกรรมการปรับปรุงพันธุไมดอกไมประดับโดยใช

เทคโนโลยีสมัยใหม เชน การชวยชีวิตเอ็มบริโอ การ

เพ่ิมจํานวนโครโมโซม และการใชเครื่องหมาย

พันธุกรรมในการคัดเลือกพืช ทําใหไดลูกผสมท่ีมี

ลักษณะแปลกใหมสวยงามในเวลาอันรวดเร็ว โดย

ฐานไดจัดแสดงพันธุไมดอกไมประดับตาง ๆ ท่ีได

พัฒ นาข้ึน  เช น  ลู กผสมหน าวั ว ท่ี ได จากการ

เพาะเลี้ยงเอ็มบริโอ ปทุมมาท่ีไดพัฒนาพันธุโดยใช

ความรูและเทคนิคทางการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อและ

พันธุศาสตรมาบูรณาการจนไดสายพันธุใหมท่ีมี

ลักษณะแปลกใหมสวยงาม หงสเหินท่ีไดพัฒนาพันธุ

โดยการผสมระหวางสายพันธุปากับสายพันธุการคา

ทําใหไดหงสเหินท่ีมีลักษณะแปลกใหม สวยงาม 

นอกจากนี้ยังจัดแสดงไมดอกและไมประดับตาง ๆ 

เชน อาฟริกันไวโอเล็ต บี โกเนีย พรม เปนตน 

รวมท้ังจัดแสดงวิทยาการความกาวหนาในการ

ปรับปรุงพันธุไมดอกไมประดับ 

2. ฐานการเรียนรู

การผลิตเห็ด

เศรษฐกิจ 

คณะผลิตกรรม 

การเกษตร 

ระบ บ การผลิ ต เห็ ด ท่ี ป ลอดภั ย จ ากส าร พิ ษ 

โดยเฉพาะระบบการผลิตเห็ดในถุงท้ังเห็ดเมืองรอน

และเห็ดเมืองหนาวท่ีคํานึงถึงระบบการปฏิบัติ ท่ี

ถูกตองและเหมาะสมในการผลิต การประยุกตใช

วัตถุดิบท่ีเหลือใชทางการเกษตรมาทําการเพาะเห็ด

เพ่ือเพ่ิมมูลคาและลดมลภาวะการเกิดหมอกควันท่ี

เกิดจาการเผา นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยตาง ๆ เชน 

การวิจัยและพัฒนาเห็ดในโรงเรือน การวิจัยเห็ด

สําหรับเมืองรอนและเมืองหนาว และการวิจัย

คุณภาพเห็ดพ้ืนเมือง เปนตน 
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ฐานการเรียนรู หนวยงานรับผิดชอบ ขอมูลบริการ 

3.  ฐานการเรียนรู

การปลูกผัก

ไฮโดรโพนิคส 

คณะผลิตกรรม 

การเกษตร 

เปนแหลงถายทอดเทคโนโลยีการปลูกพืชโดยระบบ

ไมใชดิน (ไฮโดรโพนิคส) ท่ีใชตนทุนต่ําและระบบท่ี

เหมาะสมกับประเทศไทย ใหกับเกษตรกร หนวยงาน 

และผูท่ีสนใจท่ัวไป พรอมท้ังเปนพ้ืนท่ีทดสอบและ

พัฒนาระบบปลูกและสารละลายธาตุอาหารพืชเคมี

และอินทรียท่ีเหมาะสมสําหรับการปลูกพืชผักชนิด

ตาง ๆ 

4.  ฐานการเรียนรู

ไมผล 

คณะผลิตกรรม 

การเกษตร 

รวบรวมและเผยแพรความรูดานไมผล เปนแหลง

รวบรวมพันธุกรรมไมผลท่ีสําคัญนานาชนิด เชน 

ลําไย ลิ้นจี่ มะมวง องุน ไมผลเขตรอน ไมผลเขตก่ึง

รอน และไมผลเขตหนาว การสาธิตการขยายพันธุ

ไมผลดวยวิธีการตาง ๆ เทคนิคการตัดแตงและการ

จัดทรงพุมไมผล การผลิตไมผลนอกฤดู และไมผล

กระถางเพ่ือเสริมรายไดและเสริมอาชีพ 

5.  ฐานการเรียนรู

เกษตรทฤษฎี

ใหม 

สํานักวิจัยและสงเสริม

วิชาการการเกษตร 

มหาวิทยาลัยแมโจ 

ถายทอดแนวคิดการจัดการทรัพยากรระดับไรนา 

ท่ีดิน แหลงน้ํา เพ่ือการเกษตรแบบผสมผสานบน

ท่ีดินขนาดเล็กใหเกิดประโยชนสูงสุด คูขนานดวย

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบดวย 9 

กิจกรรม ไดแก การปลูกพืชผัก การปลูกกลวย         

การปลูกไมผล ไมยืนตน การปลูกขาว การผลิตปุย

หมักและน้ํ าหมักชีวภาพ การเลี้ยงไก พ้ืนเมือง          

การเลี้ยงสุกรแบบประยุกต การเลี้ยงปลาในกระชัง 

และการปลูกพืชสมุมไพร 

6.  ฐานการเรียนรู

ปุยอินทรียแบบ 

ไมพลิก        

กลับกอง 

คณะวิศวกรรมและ

อุตสาหกรรมเกษตร 

นวัตกรรมใหมในการผลิตปุยอินทรียท่ีไมตองพลิก

กลับกอง เกษตรกรจะสามารถผลิตไดปุยอินทรีย

คุณภาพดีปริมาณมากครั้งละ 10-100 ตัน ปุย

อินทรียท่ีผลิตไดมีคาตามมาตรฐานปุยอินทรียของ

กรมวิชาการเกษตร พ.ศ.2551 เสร็จภายในเวลา

เพียง 60 วัน เรียกวาวิธี “วิศวกรรมแมโจ 1”  

ท่ีไมสงผลกระทบใด ๆ ตอสิ่งแวดลอม 
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ฐานการเรียนรู หนวยงานรับผิดชอบ ขอมูลบริการ 

7.  ฐานการเรียนรู

วัฒนธรรม

ลานนา 

สํานักวิจัยและสงเสริม

วิชาการการเกษตร 

มหาวิทยาลัยแมโจ 

ฐานการเรียนรู ท่ี ใช ในการสืบสานวัฒนธรรม

ประเพณีของคนลานนา เปนสถานท่ีใหบริการ

ทางดานการฝกอบรม สาธิตการทําการเกษตรแบบ

ธรรมชาติและการทําเกษตรอินทรีย ดานการทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบานลานนา การจําลอง

กลุมบานลานนาและวิถีชีวิตของคนลานนา การจัด

นิทรรศการการถายทอดองคความรูดานเกษตร

ลานนา การไถนาโดยใชควาย วัฒนธรรมการปลูก

ขาว การปลูกผักสวนครัวหลังบานและริมรั้วบาน 

การเลี้ยงสัตวอินทรีย 

ฐานการเรียนรูดานการประมง 

8.  ฐานการเรียนรู

ปลาบึกและ

ปลาลูกผสมบึก

สยามแมโจ 

คณะเทคโนโลยีการ

ประมงและทรัพยากร

ทางน้ํา  

การปรับปรุงสายพันธุบึกธรรมชาติจากกลุมน้ําโขง

ซ่ึงกําลังสูญพันธุ และเปนปลาหนังน้ําจืดท่ีใหญท่ีสุด

ในโลก มาเพาะเลี้ยงในบอดิน เพ่ือสรางเปนอาชีพ

และเชิงพาณิชย นอกจากนี้ยังไดปรับปรุงสายพันธุ

ปลาบึกลูกผสมระหวางปลาบึกรุนท่ี 2 ผสมกับสวาย

กลายเปน “บึกสยามแมโจ” ท่ีไดรับการสงเสริม

เปนสัตวน้ําเศรษฐกิจทดแทนการนําเขาสัตวน้ํา 

9.  ฐานการเรียนรู

ปลานิลแปลงเพศ 

คณะเทคโนโลยีการ

ประมงและทรัพยากร

ทางน้ํา  

ฐานเรียนรูท่ีใชทักษะวิชาชีพดานการเพาะปลานิล

แปลงเพศ การเพ่ิมผลผลิตท้ังดานพันธุปลาท่ีมี

คุณภาพเพ่ือสรางรายไดจากการจําหนายพันธุปลา 

และเปนแหลงเรียนรูสําหรับผูสนใจ 

10.  ฐานการเรยีนรู

สาหราย        

แพลงตอน 

คณะเทคโนโลยีการ

ประมงและทรัพยากร

ทางน้ํา  

พ้ืนท่ีถายทอดเทคโนโลยีออกสูชุมชุม กลุมเกษตรกร 

และผู ท่ี สนใจได รับการบริการการเพาะเลี้ ย ง

สาหรายแพลงกตอนและพืชน้ําในระบบปดเพ่ือ

นําไปผลิตสัตวน้ําอินทรีย 
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ภาพท่ี 2.5 สถาบันและหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการพัฒนานวัตกรรมดานการเกษตรและอาหาร 

ท่ีมา: กองบริหารงานวิจัย, 2564 

 

 
ภาพท่ี 2.6 สถาบันกการศึกษาและพ้ืนท่ีแลกเปลี่ยนความคิดในยานพ้ืนท่ีศึกษายานนวัตกรรมเกษตร

และอาหารแมโจ 

ท่ีมา: กองบริหารงานวิจัย, 2564 
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พ้ืนท่ีกระตุนเศรษฐกิจของยาน  พ้ืนท่ีกระตุนเศรษฐกิจภายในพ้ืนท่ีศึกษา ประกอบดวย 

1)  สถาบันตรวจสอบและรับรองมาตรฐานเกษตร ไดแก  

1.1) สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ (Institute of 

Product Quality and Standardization: IQS) มุงเนนในดานการบริการทางวิชาการ ใหสอดคลอง

กับปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ ของมหาวิทยาลัย ในรูปแบบการฝกอบรมใหความรูทางวิชาการ

ดานการเกษตรและอาหาร การตรวจวิเคราะหตัวอยางอาหารและผลิตภัณฑตาง ๆ การใหบริการ

เครื่องมือวิทยาศาสตร แกนักวิชาการ นักศึกษา ท้ังภายในมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอก 

ตลอดจนแสวงหาความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ังในและตางประเทศ เพ่ือพัฒนางานของ

สถาบันฯใหกาวหนาและทันสมัยไปพรอมกับเทคโนโลยีใหมๆ ปจจุบันมีเครื่องมือวิทยาศาสตรท่ีทันสมัย 

อาทิเชน เครื่อง HPLC, LC-MS, GC, GC-MS, AAS, ICP-MS และอุปกรณอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการ

วิเคราะหทางเคมีและทางจุลชีววิทยา รวมถึงจําหนายผลิตภัณฑหัวเชื้อจุลินทรียชีวภาพ เพ่ือสนับสนุน

การทําการเกษตรอินทรีย 

1.2) สถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑการเกษตร (Institute of 

Certified Agricultural Production System: ICAPS) เป นหน วย งาน วิส าห กิจ ใน กํ า กับของ

มหาวิทยาลัยแมโจ ท่ีมีภารกิจเปนหนวยรับรอง (Certification Body : CB) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 

17065:2012 ดังนี้  

1) ขอบขายการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี (GAP) (ขาว ขาวหอมมะลิ

ไทย พืชอาหาร กระเจี๊ยบเขียว พริก ขาวโพดฝกออน ขาวโพดหวาน ลําไย มันสําปะหลัง สับปะรด 

ขาวโพดเมล็ดแหง กาแฟ ใบชาสด กลวยไมตัดดอก มะพราวน้ําหอม ขิง ถ่ัวลิสง ถ่ัวเมล็ดแหง ออย

โรงงาน หนอไมฝรั่ง และพืชสมุนไพร)  

2) ขอบขายดานเกษตรอินทรีย ดานพืช (พืชอินทรียและขาวอินทรีย)  

3) ขอบขายผลิตภัณฑสินคาเกษตร (PRODUCT) มาตรฐานเมล็ด       

ถ่ัวลิสง : ขอกําหนดปริมาณอะฟลาทอกซิน 
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บทท่ี 3 

การวิเคราะหสถานการณภายใน และภายนอก (SWOT Analysis) 

งานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยแมโจ 

 

งานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยแมโจ ถือไดวาเปนพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยแมโจ  

(ภาพท่ี 3.1) โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนดตัวชี้วัด 4 ประเด็นหลัก ไดแก งบประมาณบริการวิชาการ 

เกิดรายไดจากการบริการวิชาการ มีแหลงเรียนรู และ ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน อยางไรก็ตาม

การดําเนินการท่ีจะทําใหบรรลุตัวชี้วัด จําเปนตองมีการคํานึงถึงการดําเนินการภายใตทิศทางการพัฒนา 

ของมหาวิทยาลัยท่ีครอบคลุมยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยสูปท่ี 100 หรือเรียกวา ยุทธศาสตร 

Organic-Green-Eco University (ภาพท่ี 3.2) และโครงการเรือธง (Flagship) ท่ีไดบรรจุในแผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัยแมโจ ฉบับท่ี 12 (ภาพท่ี 3.3) อยางไรก็ตาม เพ่ือใหการพัฒนาแผนแมบทบริการวิชาการ

ครอบคลุมทุกสวนในการพัฒนามหาวิทยาลัยและสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน กระบวนการ

วิเคราะหสถานการณภายในและภายนอกจึงเปนข้ันตอนท่ีมีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ  

ในบทท่ี 3 นี้ จะกลาวถึงผลการวิเคราะหสถานการณภายในและภายนอก ท่ีสะทอนจากประชาคม

บุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจ และผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย โดยไดนําผลจากการวิเคราะหสถานการณ

ภายในและภายนอกมากําหนดเปนยุทธศาสตรดานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ตามรายละเอียด

ในลําดับตอไปนี้   

 

 
ภาพท่ี 3.1 แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 6 มิติ พรอมตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนงานแตละมิติ 

ท่ีมา  : (ราง) แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ ฉบับท่ี 13 
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ภาพท่ี 3.2 แนวคิดและประเด็นยุทธศาสตรเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยสูปท่ี 100 

ท่ีมา  : (ราง) แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ ฉบับท่ี 13 

 

 
ภาพท่ี 3.2 โครงการเรือธง (Flagships) ท่ีบรรจุในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฉบับท่ี 12 

ท่ีมา  : (ราง) แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ ฉบับท่ี 13 
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3.1 การวิเคราะหสถานการณภายในและภายนอก 

3.1.1 จุดแข็ง/ขอไดเปรียบ (Strengths)  

1. บุคลากรมีความรู เชี่ยวชาญ และมีความสามารถในหลากหลายสาขาวิชา           

มีความเข็มแข็งและเปนท่ีพ่ึงของชุมชนอยางแทจริง ถายทอดองคความรูท่ีตรงกับ

ความตองการของชุมชน สังคม ทองถ่ินเปนอยางดีและดําเนินมาอยางตอเนื่อง 

เปนท่ียอมรับจากทุกภาคสวน  

2. บุคลากร (จากคณะ สํานักและหนวยงานตาง ๆ) ทํางานสนองแนวพระราชดําริ

ผานโครงการตาง ๆ มาอยางยาวนานและตอเนื่อง เชน มูลนิธิโครงการหลวง 

โครงการเกษตรบนพ้ืนท่ีสูง โครงการพัฒนาบานโปงอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

เปนตน 

3. มีแหลงเรียนรู/ฐานเรียนรู  (ตามคณะ สํานักและหนวยงานตาง ๆ) ภายใน

มหาวิทยาลัยท่ีชัดเจน เพ่ือเปนสถานท่ีศึกษาดูงาน เสวนา แลกเปลี่ยนเรียนรู แก 

ชุมชน สังคมและทองถ่ิน 

4. มีฐานเครือขายภาคประชาชน ชุมชน เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการ 

ศิษยเกาและหนวยงานภายนอกจํานวนมากและเขมแข็ง 

3.1.2 จุดออน (Weaknesses)  

1. การประชาสัมพันธและชองทาง การเผยแพรองคความรู และความสําเร็จของ

โครงการบริการวิชาการยังไมครอบคลุม ไมรวดเร็ว และยังมีไมมาก 

2. การบูรณาการงานบริการวิชาการท่ีเชื่อมโยงกับงานวิจัย และการเรียนการสอน 

ยังมีนอย 

3. นวัตกรรมและเทคโนโลยีพรอมใช เพ่ือชุมชน สังคมและทองถ่ิน ยังมีนอย 

4. การบริหาร องคความรู ฐานเรียนรู และสินทรัพยพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพในการสราง

รายได (มูลคาและคุณคา) จากการบริการวิชาการ ยังมีนอย  

5. การถายทอดองคความรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีสูความเปนนานาชาติยังมีนอย 

6. ขาดระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือการบริหารงานการบริการวิชาการ

ครอบคลุมในทุกมิติ   

7. การพัฒนาชุดโครงการบริการวิชาการท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศยัง

มีนอย 

8. โครงสรางกลไกการบริหารการจัดการงานบริการวิชาการยังไมเอ้ือตอการปรับตัว

เชิงรุก 

 



แผนแมบทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-2569) | 41 

3.1.3 โอกาส (Opportunities)  

1. นโยบายของประเทศดานเกษตร อาหาร สุขภาพและการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

2. นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม สนับสนุน

ดานนวัตกรรม เทคโนโลยี และการสรางผูประกอบการ 

3. เครือขายศิษยเกาและเกษตรกร ท่ีเขมแข็ง 

4. การดําเนินชีวิตตามวิถีปรกติใหม (New Normal) 

3.1.4 อุปสรรค/ส่ิงทาทาย (Threats)  

1. วิกฤตจากสถานการณการแพรระบาดโรคติดตอโควิด-19 

2. การไดรับการจัดสรรงบประมาณแผนดินดานบริการวิชาการลดลง 

 

3.2 การวิเคราะห TOWS Matrix 

3.2.1 กลยุทธเชิงรุก (SO) 

แผนยุทธศาสตรท่ีนําจุดแข็งท้ัง 4 ดาน มาผนวกกับโอกาส (S1, S2, S3, S4 + O1)           

จะเก่ียวกับยุทธศาสตรของประเทศทางดานการสงเสริมการเกษตร พรอมท้ังสามารถตอบโจทยใน

ประเด็นท่ีเก่ียวของกับ SDG และการเพ่ิมมูลคาของสินคาทางดานการเกษตร ท้ังในสวนของกลางน้ํา 

เชน การสงเสริมใหเกษตรกรมีการแปรรูปสินคาทางดานเกษตร การบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู 

ท้ังในดานความรูทางดานโครงสรางตนทุน เพ่ือใหมีมูลคาท่ีเพ่ิมสูงมากข้ึนซ่ึงจะสงผลใหเกษตรกร

กลายเปน Smart Farmer รวมถึงมิติท่ีเก่ียวของกับปลายน้ํา การตลาด ชองทางการจัดจําหนายเปนตน 
3.2.2 กลยุทธเชิงรับ (ST) 

แผนยุทธศาสตรท่ีนําจุดแข็งท้ัง  4 ดาน มาผนวกกับอุปสรรค (S1, S2, S3, S4 + T2) 

เพ่ือจัดการกับความทาทายในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการไดรับเงินงบประมาณแผนดินท่ีลดลง ดังนั้น

ในมิติท่ีเก่ียวของกับกลยุทธเชิงรับนั้นจะเปนกลยุทธการสรางรายไดของหนวยงานโดยนําจุดแข็ง       

ท้ังสี่ดานมาใช ในการลดอุปสรรคลง เชน การเปนพันธมิตรกับภาคเอกชนท่ีเพ่ิมมากข้ึน ท้ังในมิติของ

การรวมทุนทางดานการวิจัย การสงเสริมใหนักวิจัยทํางานรวมกับภาคเอกชนในการแกไขปญหา      

ท่ีเก่ียวของกับการเกษตรท้ังในมิติท่ีเก่ียวของกับ การปลูก การพัฒนาสายพันธุ การแปรรูป เปนตน 

การสรางความรวมมือกับบริษัท/ชุมชน เพ่ือจัดตั้งบริษัทรวมทุนเพ่ือหารายไดใหกับหนวยงาน            

การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือตอบโจทยการเรียนรูตลอดชีวิต ซ่ึงถือไดวาเปนชองทางหนึ่งในการหา

รายไดเพ่ือทดแทนเงินงบประมาณแผนดินท่ีลดลง  
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3.2.3 กลยุทธเชิงแกไข (WO)  

จากการวิเคราะห SWOT พบวาจุดออนท่ีสําคัญของงานบริการวิชาการท่ีเก่ียวของกับ

กลยุทธเชิงแกไข ประกอบไปดวย W2, W3 และ W4 และโอกาสในการดําเนินงานท่ีสําคัญคือ O1 

และ O2 ดังนั้น จําเปนท่ีจะตองมีการนําโอกาสท่ีวิเคราะหได มาใชเพ่ือลดจุดออนในขอท่ี 2 3 และ 4 

อยางเรงดวน เพ่ือใหสามารถท่ีจะตอบสนองตอนโยบายของประเทศดานเกษตร อาหาร สุขภาพและ

การพัฒนาอยางยั่งยืน รวมถึงนโยบายของกระทรวง อว. ท่ีสนับสนุนดานนวัตกรรม เทคโนโลยี และ

การสรางผูประกอบการ  ดวยการบูรณาการผลการวิจัยพ้ืนฐานท่ีมีอยูภายในมหาวิทยาลัยไปตอยอดสู

การวิจัยประยุกตอันจะเปนการสงเสริมใหมีการนําผลการวิจัยพ้ืนฐานไปตอยอดเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม

ผลผลิตทางดานการเกษตรใหกับสังคม ชุมชน รวมถึงกลุมเครือขายเกษตรกรโดยเริ่มตนตั้งแตตนน้ํา 

กลางน้ํา และปลายน้ํา อยางเปนรูปธรรม  

3.2.4 กลยุทธเชิงปองกัน (WT) 

จากการวิเคราะห SWOT พบวาจุดออนท่ีสําคัญของงานบริการวิชาการท่ีเก่ียวของกับ

กลยุทธเชิงปองกันประกอบไปดวย W1, W5 และ W6 และอุปสรรคท่ีสําคัญไดแก  T1 ดังนั้น จําเปน

ท่ีจะตองมีการดําเนินการลดจุดออนท่ีกลาวถึงขางตนเพ่ือแกไขอุปสรรคในการดําเนินงาน ซ่ึงจากการ

วิเคราะหพบวาจุดออนท่ีสําคัญของงานบริการวิชาการท่ีตองเริ่มปรับปรุงอยางเรงดวนไดแก ประเด็น

ปญหาท่ีเก่ียวกับระบบสารสนเทศ ไมวาจะเปนเรื่องของฐานขอมูลความเชี่ยวชาญดานการบริการวิชาการ 

ซ่ึงฐานขอมูลดังกลาวจะสามารถนํามาซ่ึงการพัฒนาหลักสูตรการจัดการอบรมตาง ๆ ท่ีสอดคลอง กับ

ความตองการของกลุมเปาหมาย รวมถึงการพัฒนาชองทางการสื่อสารประชาสัมพันธใหสามารถ

ครอบคลุมกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะทําใหสามารถแกไขอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากชีวิต

วิธีใหมท่ีเนนรูปแบบการฝกอบรมในลักษณะของออนไลนเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือลดการแพรระบาดของโรค 
 

ตารางท่ี 3.1 แสดงการวิเคราะห TOWs Matrix 

              ปจจัยแวดลอมภายนอก 

 

ปจจัยแวดลอมภายใน 

โอกาส (Opportunities) 

 

อุปสรรค/ส่ิงทาทาย 

(Threats) 

 

จุดแข็ง/ขอไดเปรียบ (Strengths) 

 

 

 กลยุทธเชิงรุก  

(S1, S2, S3, S4 + O1) 

กลยุทธเชิงรับ  

(S1, S2, S3, S4 + T2) 

 

จุดออน (Weaknesses)  

 

 

กลยุทธเชิงแกไข  

(W2, W3, W4 + O1, O2,) 

กลยุทธเชิงปองกัน  

(W1, W5, W6 + T1) 
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ตารางท่ี 3.2 แสดงการประยุกต TOWs Matrix สูการจัดทําแผนยุทธศาสตรทางดานบริการวิชาการ 

 

กลยุทธ TOWs 

Matrix 

ยุทธศาสตรทางดานบริการวิชาการ 

กลยุทธเชิงรุก (SO) - การยกระดับขีดความรู ความสามารถดานการเกษตรใหแกชุมชน 

สังคม ทองถ่ิน สูความยั่งยืน 

กลยุทธเชิงรับ (ST) - การบริหารจัดการองคความรู ฐานเรียนรู และสินทรัพยของ

มหาวิทยาลัยใหเกิดรายได 

กลยุทธเชิงแกไข (WO)  - การบูรณาการองคความรู ผลการวิจัย ท่ีมีอยูในมหาวิทยาลัยไปตอยอด

สูการสรางนวัตกรรม เทคโนโลยี และการสรางผูประกอบการ  

- การเผยแพรองคความรู นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปสูความเปน

นานาชาติ 

กลยุทธเชิงปองกัน 

(WT) 

- การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการบริการวิชาการ 

 

3.3 ยุทธศาสตรการขับเคล่ือนแผนแมบทบริการวิชาการ 5 ยุทธศาสตร 

1. การยกระดับขีดความรู ความสามารถดานการเกษตรใหแกชุมชน สังคม ทองถ่ิน สูความ

ยั่งยืน 

2. การบริหารจัดการองคความรู ฐานเรียนรู และสินทรัพยของมหาวิทยาลัยใหเกิดรายได 

3. การบูรณาการองคความรู ผลการวิจัย ท่ีมีอยูในมหาวิทยาลัยไปตอยอดสูการสรางนวัตกรรม 

เทคโนโลยี และการสรางผูประกอบการ 

4. การเผยแพรองคความรู นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปสูความเปนนานาชาติ 

5. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการบริการวิชาการ 
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บทท่ี 4 

แผนแมบทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-2569) 

 

4.1 กรอบแนวความคิด  

แผนแมบทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-2569) ไดยึด

แนวทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจสูป ท่ี 100 โครงการเรือธง (Flag Ships) ท่ีบรรจุใน

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจระยะท่ี 12 และขอมูลจากการวิเคราะหสถานการณภายใน

และภายนอกหนวยงาน ซ่ึงไดครอบคลุมและไดเนนประเด็นการเปน มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย 

(Organic University) มหาวิทยาลัยสี เขียว (Green University) มหาวิทยาลัยเชิ งนิ เวศ (Eco 

University) เพ่ือมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิต (University of Life) โดยแผนแมบทงานบริการ

วิชาการฯ ยังสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 

นโยบายประเทศไทย 4.0 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ. 

2561-2580) ยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม นโยบายการเพ่ิมมูลคาเศรษฐกิจดวยฐานชีวภาพ เศรษฐกิจ

หมุนเวียน และ เศรษฐกิจสี เขียว (BCG model) เปาหมายการพัฒนาท่ียั่ งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) รวมถึงแผนพัฒนาภาคเหนือและกลุมจังหวัดภาคเหนืออีกดวย 

 

4.2 วิสัยทัศนการบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลัยชั้นนําท่ีมีความเปนเลิศทางการบริการวิชาการดานการเกษตร ท่ีเปนท่ีพ่ึงของ

ชุมชน สังคม ทองถ่ิน และนานาชาติ 

 

4.3 พันธกิจการบริการวิชาการ 

1. สรางและพัฒนานวัตกรรมและองคความรูในสาขาวิชาตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง        

ทางการเกษตร และวิทยาศาสตรประยุกตเพ่ือการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยีแกสังคม 

2. พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเปนเลิศทางวิชาการดานการเกษตร เพ่ือเปนท่ีพ่ึงของตนเอง

และสังคม 

3. ขยายบริการวิชาการและความรวมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 

 

 

 

 



แผนแมบทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-2569) | 45 

4.4 ยุทธศาสตรการบริการวิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การยกระดับขีดความรู ความสามารถดานการเกษตรใหแกชุมชน สังคม 

ทองถ่ิน สูความยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การบริหารจัดการองคความรู ฐานเรียนรู และสินทรัพยของมหาวิทยาลัยให

เกิดรายได 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การบูรณาการองคความรู ผลการวิจัย ท่ีมีอยูในมหาวิทยาลัยไปตอยอดสูการ

สรางนวัตกรรม เทคโนโลยี และการสรางผูประกอบการ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การเผยแพรองคความรู นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปสูความเปนนานาชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการบริการวิชาการ 
 

4.4.1 ยุทธศาสตรท่ี 1  การยกระดับขีดความรู ความสามารถดานการเกษตรใหแกชุมชน 

สังคม ทองถิ่น สูความย่ังยืน  ประกอบดวย 3 แผนงาน ดังนี้  
1. แผนงานเกษตรอินทรีย  
2. แผนงานเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร (เกษตรอัจฉริยะ/เกษตร

แมนยํา)  

3. แผนงานสนับสนุนโครงการพระราชดําริฯ 

 

1. แผนงานเกษตรอินทรีย 

เปาประสงค 

1.  มีหลักสูตรเกษตรอินทรียเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 

2.  เกิดการบริการวิชาการดานเกษตรอินทรียแบบครบวงจร 

3.  มีเครือขายความรวมมือเกษตรอินทรียทุกระดับ เพ่ือเปนท่ีพ่ึงของชุมชน สังคม 

ทองถ่ิน 

4.  เกิดรายไดจากการการดําเนินกิจกรรมดานเกษตรอินทรีย 
 

กลยุทธ 

1. สงเสริมและบูรณาการระบบการจัดการเรียนการสอนดานเกษตรอินทรียเพ่ือ

การเรียนรูตลอดชีวิต 

2. สรางเครือขายความรวมมือดานเกษตรอินทรียระดับชาติและนานาชาติ 

3. สรางและพัฒนาโครงการบริการวิชาการดานเกษตรอินทรียสูชุมชน 
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4. สงเสริมการสรางความรวมมือในดานการบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต ชุมชนและสังคมใหเกิดความเข็มแข็งอยางยั่งยืน ตามแนวทาง SE และ 

SDGs ท้ังรูปแบบ ของออนไลน และออฟไลน 

5. พัฒนาระบบมาตรฐานเกษตรอินทรียแมโจ (Maejo Organic Standard) 

6. สงเสริมการจัดการผลิตภัณฑตลอดหวงโซอุปทาน 

7. พัฒนาศูนยและแหลงเรียนรูดานเกษตรอินทรียแบบครบวงจรภายใน

มหาวิทยาลัย 

8. สงเสริมการสรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือดานเกษตรอินทรียตลอด

หวงโซอุปทานท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

9. สรางระบบและกลไกสนับสนุนระดับนโยบายในการบริหารจัดการงบประมาณ  

และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

10.ผลักดันผลผลิตและผลิตภัณฑเกษตรอินทรียภายใตตรายี่หอแมโจ 

11.จําหนายผลผลิตและผลิตภัณฑเกษตรอินทรียในแบบแพลตฟอรมท้ังออนไลน         

และออฟไลน 

 

2. แผนงานเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร (เกษตรอัจฉริยะ/เกษตรแมนยํา) 

เปาประสงค 

1. มีหลักสูตรดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 

2. เกิดการบริการวิชาการดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตรแบบครบวงจร 

3. มีเครือขายความรวมมือดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรทุกระดับ 

เพ่ือเปนท่ีพ่ึงของทองถ่ิน ชุมชนและสังคม  

4. เกิดรายไดจากการการดําเนินกิจกรรมดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม

การเกษตร 
 

กลยุทธ 

1. สงเสริมระบบการจัดการเรียนการสอนดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม

การเกษตร เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 

2. สรางศูนยประสานงานบริการวิชาการดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม

การเกษตรแบบครบวงจร  

3. สรางและพัฒนาโครงการบริการวิชาการดานเกษตรอัจฉริยะ 

4. สงเสริมการสรางความรวมมือในดานการบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต ชุมชนและสังคมใหเกิดความเข็มแข็งอยางยั่งยืน 
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5. พัฒนาศูนยและแหลงเรียนรูดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรแบบ

ครบวงจรภายในมหาวิทยาลัย 

6. สงเสริมการสรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือดานเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมการเกษตรตลอดหวงโซอุปทานท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

7. สรางระบบและกลไกสนับสนุนระดับนโยบายในการบริหารจัดการงบประมาณ 

และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

8. ผลักดันผลผลิตและผลิตภัณฑเกษตรอัจฉริยะภายใตตรายี่หอแมโจ 

9. จําหนายผลผลิตและผลิตภัณฑเกษตรอัจฉริยะในแบบแพลตฟอรมท้ังออนไลน 

และออฟไลน 

 

3. แผนงานสนับสนุนโครงการพระราชดําริฯ 

เปาประสงค 

1. เกิดชุมชนตนแบบการพัฒนาอยางยั่งยืนตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง (Sufficiency Economic) และการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

2. มีการอนุรักษพืชทองถ่ินและการใชประโยชนอยางยั่งยืน ตามแนวทางของ 

โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ (อพ.สธ.) 
 

กลยุทธ 

1. ผลักดันใหเกิดชุมชนตนแบบการพัฒนาในรูปแบบการพัฒนาอยางยั่งยืนตาม

แนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

2. พัฒนาพ้ืนท่ีตนแบบตามแนวทาง SE และ SDGs ท้ังภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 

3. ขับเคลื่อนการอนุรักษพืชทองถ่ินและการใชประโยชนอยางยั่งยืน ตาม

แนวทางของ โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ 

(อพ.สธ.) 
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4.4.2 ยุทธศาสตรท่ี 2  การบริหารจัดการองคความรู ฐานเรียนรู และสินทรัพยของมหาวิทยาลัย 

ใหเกิดรายได 
 

เปาประสงค 

1. เกิดการหารายไดจากองคความรู ฐานเรียนรู และสินทรัพยดานพ้ืนท่ีการเกษตรของ

มหาวิทยาลัย 
 

กลยุทธ 

1. สรางระบบและกลไกสนับสนุนระดับนโยบายในการหารายได 

2. ขับเคลื่อนสนับสนุนการใชองคความรู ฐานเรียนรูและสินทรัพยของมหาวิทยาลัยให

เกิดรายได ตามแนวทาง BCG โมเดล 

3. สงเสริมเครือขายความรวมมือการทํางานกับภาคเอกชนเพ่ือสรางรายได 

4. ขับเคลื่อน การแสวงหาเครือขายบริการวิชาการภาครัฐและเอกชน 

 

4.4.3 ยุทธศาสตรท่ี 3 การบูรณาการองคความรู ผลการวิจัย ท่ีมีอยูในมหาวิทยาลัยไปตอยอด 

สูการสรางนวัตกรรม เทคโนโลยี และการสรางผูประกอบการ 
 

เปาประสงค 

1. มีการบูรณาการองคความรูจากงานวิจัยสูเทคโนโลยีและนวัตกรรมพรอมใชเพ่ือ

ยกระดับผูประกอบการ 
 

กลยุทธ 

1. เสริมสรางระบบและฐานขอมูลดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมพรอมใชเพ่ือยกระดับ

ผูประกอบการ 

2. สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงาน 

3. สงเสริมและสรางศูนยบมเพาะผูประกอบการ 

 

4.4.4 ยุทธศาสตรท่ี 4 การเผยแพรองคความรู นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปสูความเปนนานาชาติ 
 

เปาประสงค 

1. มีการเผยแพรองคความรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีสูนานาชาติ 

2. เกิดเครือขายการทํางานบริการวิชาการนานาชาติและแหลงทุนจากตางประเทศ 
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กลยุทธ 

1. สนับสนุนและพัฒนาการเผยแพรองคความรู นวัตกรรม เทคโนโลยีสูนานาชาติ 

2. ผลักดันการเผยแพรองคความรู นวัตกรรม เทคโนโลยีสูนานาชาติท้ังระบบออนไลน

และออฟไลน 

3. พัฒนาและขับเคลื่อนเครือขายการทํางานบริการวิชาการนานาชาติ 

4. แสวงหาแหลงทุนเพ่ือบริการวิชาการจากแหลงทุนตางประเทศ 

 

4.4.5 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการบริการวิชาการ 
 

เปาประสงค 

1.  มีระบบบริหารงานดานบริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปรงใสและ

ตรวจสอบได 
 

กลยุทธ 

1. สรางระบบและกลไกสนับสนุนระดับนโยบายในการบริหารจัดการดานบริการวิชาการ 

2. ผลักดันการเผยแพรองคความรู นวัตกรรม เทคโนโลยีสูนานาชาติท้ังระบบออนไลน

และออฟไลน 

3. ประเมินผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของชุมชนจากการบริการ

วิชาการ 
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แผนดําเนินงาน เปาหมาย และตัวช้ีวัด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-2569) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนแม่บทงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2565-25691 
 

แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
65 66 67 68 69 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนายกระดับขีดความรู้ ความสามารถด้านการเกษตร อาหาร สุขภาพ ให้แก่ท้องถิ่น ชมุชน สังคม สู่ความยั่งยืน 

1. แผนงาน
เกษตร
อินทรีย์ 

 

1. มีหลักสูตรเกษตร
อิ นทรี ย์ เ พื่ อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. จ านวนรายวิชาเกษตรอินทรีย์ที่
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์            
(E-learning) สู่ MOOC 

3 3 3 3 3 1.  ส่งเสริมและบรูณา
การระบบการ
จัดการเรียนการ
สอนด้านเกษตร
อินทรีย์ เพื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2.  จ านวนหลักสูตรเกษตรอินทรยี์ 
(ระยะสั้น หลักสูตร
ประกาศนียบัตร  
(non degree) หลักสูตร
ฝึกอบรม และรายวิชา) และ
หลักสตูรนานาชาตเิกษตร
อินทรีย์  
(ตรี/โท/เอก) 

5 5 5 5 5 

                                                           
1 1.  ได้มกีารระบใุห้คณะ ส านัก หน่วยงานวิสาหกิจ มีส่วนร่วมรับผิดชอบในตัวชี้วัดในแผนแม่บทบริการวิชาการฯ ทั้งนี้ หากตัวชี้วัดใดที่ส่วนงานไม่สามารถรับผิดชอบได้ ส่วนกลาง (ส านักวิจัยฯ)  

       จะเป็นผู้รับด าเนินการขับเคลื่อนต่อไป 
2.  ได้ปรับปรุงตัวชี้วัดในแผนแม่บท ให้สอดคล้องกับ (ร่าง) แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)   
3.  คณะกรรมการบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้ระบุให้ส านักวิจัยฯ เป็นหน่วยงานกลางในการประสานกับกองแผนงานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเชื่อมโยงการใช้กลไกงบประมาณมาช่วยขับเคลื่อน 
    และผลักดันโครงการต่าง ๆ ของส่วนงานให้เป็นไปตามแผนแม่บทบริการวิชาการฯ 



 

(ร่าง) แผนแม่บทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) | 52 

 
แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 
2. เกิดการบริการ

วิชาการด้าน
เกษตรอินทรีย์แบบ
ครบวงจร 

 

1.  จ านวนโครงการความร่วมมือ/
MOU ด้านเกษตรอินทรยี์
ระดับชาติและนานาชาต ิ

2 2 2 2 2 1. สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้าน
เกษตรอินทรีย์
ระดับชาติและ
นานาชาติ  

 
 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

 2. จ านวนโครงการบริการวิชาการ 
ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์และ
ส่งเสริมความเข้มแข็งแกท่้องถิ่น 
ชุมชนและสังคม 

10 10 10 10 10 2. สร้างและพัฒนา
โครงการบริการ
วิชาการด้าน
เกษตรอินทรีย์ สู่
ชุมชน 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3. จ านวนผู้เข้ารับบริการ 
3.1  จ านวนประชาชน/

เกษตรกร ท่ีเข้าร่วม
โครงการบริการวิชาการ  

50 50 50 50 50 3.  ส่งเสริมการสร้าง
ความร่วมมือใน
ด้านการบริการ
วิชาการ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ชุมชนและ
สังคมให้เกิดความ
เข็มแข็งอย่าง
ยั่งยืน ตาม
แนวทาง SE และ 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.2  ร้อยละของผู้รับบริการ        
ทีส่ามารถน าความรูไ้ปใช้
ประโยชน์ต่อชีวิตและ
สังคมได ้

10 10 10 10 10 

3.3  จ านวนนักศึกษาผู้ผ่านการ
เรียนรูจ้ากโครงการบริการ

1,000 
 

1,000 1,000 1,000 1,000 



 

(ร่าง) แผนแม่บทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) | 53 

 
แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 
วิชาการ (คิดจากจ านวนน
ศ.ในโครงการบริการ
วิชาการ รวมกับนักศึกษา
จากรายวิชาเกษตรเพื่อ
ชีวิต)  

SDGs ทั้งรูปแบบ
ของออนไลน์ และ
ออฟไลน ์

3.4  จ านวนช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ ที่มีการ
เผยแพร่ องค์ความรู ้

3 3 3 3 3 

4. ระบบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์
แม่โจ้  

 

- 1 1 1 1 4.   พัฒนาระบบ
มาตรฐานเกษตร
อินทรีย์แม่โจ้ 
(Maejo Organic 
Standard) 

IQS/ICAPs/
คณะผลติกรรม 
การเกษตร/
ส านักวิจัยฯ 

5. จ านวนรายการผลิตภณัฑ ์Maejo 
Brand ที่มีการจัดการตลอดห่วง
โซ่อุปทาน 

10 10 10 10 10 5.  ส่งเสริมการจัดการ
ผลิตภัณฑ์ตลอด
ห่วงโซ่อุปทาน 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

  6.  จ านวนศูนย์และแหล่งเรียนรู้
ด้ านเกษตรอินทรีย์  (ต้นน้ า  
กลางน้ า  ปลายน้ า )  ภายใน
มหาวิทยาลัย 
(KAP&KPI) (แห่ง) 

5 5 5 5 5 6.  พัฒนาศูนย์และ
แหล่งเรียนรู้ด้าน
เกษตรอินทรีย์
แบบครบวงจร
ภายใน
มหาวิทยาลยั 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 



 

(ร่าง) แผนแม่บทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) | 54 

 
แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 
3. มเีครือข่ายความ

ร่วมมือเกษตร
อินทรีย์ทุกระดับ 
เพื่อเป็นที่พ่ึงของ
ชุมชน สังคม 
ท้องถิ่น 

 

1.  จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วนงานภายในและ
ภายนอก 

 

2 2 2 2 2 1.  ส่งเสริมการสร้าง
และพัฒนา
เครือข่ายความ
ร่วมมือด้าน
เกษตรอินทรีย์
ตลอดห่วงโซ่
อุปทานทั้งใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

 
 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

 2.  จ านวนระบบ และกลไก
สนับสนุนระดับนโยบายในการ
บริหารจดัการ งบประมาณ และ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

ระดับ 
(1 = มีการก าหนดแผนและทิศทาง
ในการด าเนินงาน 
2= มีการก าหนดโครงการและ
กิจกรรม 
3= มีการปฏิบัติตามโครงการและ
กิจกรรม 

ระดับ 2 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 2.  สร้างระบบและ
กลไกสนับสนุน
ระดับนโยบายใน
การบริหารจัดการ 
งบประมาณ และ
การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร ์

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ / 
กองแผนงาน 



 

(ร่าง) แผนแม่บทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) | 55 

 
แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 
4= มีการติดตามประเมินผล 
5= น าผลการประเมินไปใช้ในการ
วางแผนการด าเนินงาน) 

4. เกิดรายได้จากการ
การด าเนิน
กิจกรรมด้าน
เกษตรอินทรีย ์

1.  รายได้ที่เกดิจากหลักสตูรเกษตร
อินทรีย์ (ระยะสั้น หลักสูตร
ประกาศนียบตัร  
(non degree) หลักสูตร
ฝึกอบรม และรายวิชา) 
และหลักสตูรนานาชาตเิกษตร
อินทรีย์ (ตรี/โท/เอก) และจาก
การจ าหน่ายผลผลิตและ
ผลิตภณัฑ์อินทรีย ์

50,000 75,000 100,000 125,000 150,000 1.  ผลักดันผลผลิต
และผลิตภัณฑ์
เกษตรอินทรีย์
ภายใต้ตรายี่ห้อ 
แม่โจ้  

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2. จ านวนช่องทางการตลาด 
 

2 2 2 2 2 2. จ าหน่ายผลผลิต
และผลิตภัณฑ์
เกษตรอินทรีย์ใน
แบบแพลตฟอร์ม
ทั้งออนไลน์และ
ออฟไลน ์

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2.  เทคโนโลยี
และ
นวัตกรรม
การเกษตร 

1. มหีลักสตูรดา้น
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม

1. จ านวนรายวิชาด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการเกษตร ที่
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใน

3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

1. ส่งเสรมิระบบการ
จัดการเรียนการ
สอนด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 



 

(ร่าง) แผนแม่บทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) | 56 

 
แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 
(เกษตร
อัจฉรยิะ/ 
เกษตร
แม่นย า) 

 

การเกษตรเพื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

 

รู ป แบบอิ เ ล็ กทรอนิ กส์  (E-
learning) สู่ MOOC 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

การเกษตรเพื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

 2.  จ านวนหลักสูตรด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการเกษตร (ระยะ
สั้ น  ร ะ ย ะ ย า ว  ห ลั ก สู ต ร
ประกาศนียบัตร (non degree) 
หลักสูตรฝึกอบรม และรายวิชา) 

3 3 3 3 3   

2. เกิดการบริการ
วิชาการด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเกษตร
แบบครบวงจร 

 

1.  จ านวนโครงการความร่วมมือ/
MOU ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการเกษตรระดับชาติ
และนานาชาต ิ

2 2 2 2 2 1. สร้างศูนย์
ประสานงาน
บริการวิชาการด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตรแบบ
ครบวงจร  

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2.  จ านวนโครงการบริการวิชาการ 
ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์และ
ส่งเสริมความเข้มแข็งแก่ชุมชน
และสังคม 

10 10 10 10 10 2. สร้างและพัฒนา
โครงการบริการ
วิชาการด้านเกษตร
อัจฉริยะ 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3. จ านวนผู้เข้ารับบริการ 50 50 50 50 50 



 

(ร่าง) แผนแม่บทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) | 57 

 
แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 
3.1  จ านวนประชาชน/

เกษตรกร ท่ีเข้าร่วม
โครงการบริการวิชาการ  

3. ส่งเสรมิการสร้าง
ความร่วมมือใน
ด้านการบริการ
วิชาการ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ชุมชนและ
สังคมให้เกิดความ
เข็มแข็งอย่างยั่งยืน 

 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.2  ร้อยละของผู้รับบริการที่
สามารถน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ต่อชีวิตและ
สังคมได ้

10 10 10 10 10 

3.3  จ านวนนักศึกษาผู้ผ่านการ
เรียนรูจ้ากโครงการบริการ
วิชาการ (คิดจากจ านวน 
นศ.ในโครงการบริการ
วิชาการ รวมกับนักศึกษา
จากรายวิชาเกษตรเพื่อ
ชีวิต) 

1,000 
 

1,000 1,000 1,000 1,000 

4. จ านวนศูนย์และแหล่งเรยีนรู้ดา้น
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
การเกษตรแบบครบวงจร
ภายในมหาวิทยาลัย (แห่ง) 

1 1 1 1 1 4. พัฒนาศูนย์และ
แหล่งเรียนรู้ด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตรแบบ
ครบวงจรภายใน
มหาวิทยาลยั 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 



 

(ร่าง) แผนแม่บทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) | 58 

 
แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 
3.  มีเครือข่ายความ

ร่วมมือด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตรทุก
ระดับ เพื่อเป็นที่
พึ่งของท้องถิ่น 
ชุมชนและสังคม  

 

1.  จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วนงานภายในและ
ภายนอก  

 

2 2 2 2 2 1. ส่งเสรมิการสร้าง
และพัฒนา
เครือข่ายความ
ร่วมมือด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตรตลอด
ห่วงโซ่อุปทานทั้ง
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2.  จ านวนระบบ และกลไก
สนับสนุนระดับนโยบายในการ
บริหารจดัการ งบประมาณ 
และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

ระดับ 
(1 = มีการก าหนดแผนและทิศทาง

ในการด าเนินงาน 
2 = มีการก าหนดโครงการและ

กิจกรรม 
3 = มีการปฏิบัติตามโครงการและ

กิจกรรม 
4 = มีการติดตามประเมินผล 

ระดับ 2 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 2.  สร้างระบบและ
กลไกสนับสนุน
ระดับนโยบายใน
การบริหารจัดการ 
งบประมาณ และ
การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร ์
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5 = น าผลการประเมินไปใช้ในการ

วางแผนการด าเนินงาน) 
4.  เกิดรายได้จาก

การการด าเนิน
กิจกรรมด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตร 

 

1.  รายได้ที่เกดิจากหลักสตูรเกษตร
อัจฉริยะ (ระยะสั้น หลักสูตร
ประกาศนียบตัร (non degree) 
หลักสตูรฝึกอบรม และรายวิชา) 
และจากการจ าหน่ายผลผลิต
และผลิตภัณฑ์อินทรีย ์

50,000 75,000 100,000 125,000 150,000 1. ผลักดันผลผลติและ
ผลิตภณัฑ์เกษตร
อัจฉริยะภายใต้
ตรายี่ห้อแม่โจ้  

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2. จ านวนช่องทางการตลาด 
 

2 2 2 2 2 2. จ าหน่ายผลผลิต
และผลิตภัณฑ์
เกษตรอจัฉรยิะใน
แบบแพลตฟอร์ม
ทั้งออนไลน์และ
ออฟไลน ์

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.  สนับสนุน
โครงการ
พระราชด าริฯ 

 

1.  เกิดชุมชนต้นแบบ
การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนตาม
แนวทางหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
(Sufficiency 
Economic) และ

1.  จ านวนชุมชนต้นแบบการ
พัฒนาในรูปแบบการพัฒนา
อย่างยั่งยืนตามแนวทางหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(ด าเนินการเพิ่มขึ้นปีละ 5 ชุมชน
โดยไม่นับซ้ าในแตล่ะปี)  

 
 

5 5 5 5 5 1. ผลักดันให้เกดิ
ชุมชนต้นแบบการ
พัฒนาในรูปแบบ
การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนตามแนวทาง
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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การพัฒนาท่ียั่งยืน 
(SDGs) 

 

2.  จ านวนพื้นที่ต้นแบบ การพัฒนา
ที่ยั่งยืน (แห่ง) ในมหาวิทยาลัย 
(ด าเนินการเพิ่มขึ้นปีละ 2 พื้นที่
โดยไม่นับซ้ าในแตล่ะปี)  

 
 

2 2 2 2 2 2. พัฒนาพื้นที่
ต้นแบบตาม
แนวทาง SE และ 
SDGs ทั้งภายใน
และภายนอก
มหาวิทยาลยั 

2.  มีการอนุรักษ์
ทรัพยากร 
ธรรมชาติท้องถิ่น 
และการใช้
ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืน ตาม
แนวทางของ 
อพ.สธ. 

1.  จ านวนโครงการที่ได้รับการ
สนับสนุนจาก อพ.สธ. 

 
 

15 15 15 15 15 1. ขับเคลื่อนการ
อนุรักษ์พืชท้องถิ่น
และการใช้
ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืน ตาม
แนวทางของ 
อพ.สธ. 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2.  จ านวนทรัพยากรที่ไดร้ับการ
อนุรักษ์ ฟื้นฟู และน ามาใช้
ประโยชน ์

15 15 15 15 15 

3.  รายได้ที่เพิม่ขึ้นของท้องถิ่น 
ชุมชนและสังคม 

ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
5 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการองค์ความรู้ ฐานเรียนรู้ และสนิทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เกิดรายได้ที่เพ่ิมสูงขึ้น 
 1.  เกิดการหารายได้

จากองค์ความรู้ 
ฐานเรียนรู้ และ
สินทรัพย์ด้าน

1.  จ านวนระบบ และกลไก
สนับสนุนระดับนโยบายในการ
หารายได ้

ระดับ 

ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 1.  สร้างระบบและ
กลไกสนับสนุน
ระดับนโยบายใน
การหารายได ้

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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พื้นที่การ เกษตร
ของมหาวิทยาลัย 

(1 = มีการก าหนดแผนและทิศทาง
ในการด าเนินงาน 

2 = มีการก าหนดโครงการและ
กิจกรรม 

3 = มีการปฏิบัติตามโครงการและ
กิจกรรม 

4 = มีการติดตามประเมินผล 
5 = น าผลการประเมินไปใช้ใน

การวางแผนการด าเนินงาน) 
 2.  รายได้ที่เกิดจากองค์ความรู ้ฐาน

เรียนรู้และสินทรัพย์ด้านพื้นที่
การเกษตร ที่ให้บริการวิชาการ 
(ล้านบาท) 

 

50 60 70 70 70 2.  ขับเคลื่อน
สนับสนุนการใช้
องค์ความรู้ ฐาน
เรียนรู้และ
สินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลยัให้
เกิดรายได้ ตาม
แนวทาง BCG 
โมเดล 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.  จ านวนโครงการร่วมกับ
ภาคเอกชนเพื่อสรา้งรายได ้

 

5 5 5 5 5 3.  ส่งเสริมเครือข่าย
ความร่วมมือการ
ท างานกับ

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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4 .   รายได้ที่ เพิ่ มขึ้นจากความ

ร่วมมือกับภาคเอกชน (ล้าน
บาท) 

1 2 2 2 2 ภาคเอกชนเพื่อ
สร้างรายได ้

5.  จ านวนงบประมาณบริการ
วิชาการที่ได้รับจากแหล่งทุน
ภายนอก (ล้านบาท) 

100 100 100 100 100 4. ขับเคลื่อน การ
แสวงหาเครือข่าย
บริการวิชาการ
ภาครัฐและเอกชน 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบูรณาการองค์ความรู้ ผลการวิจัย ที่มีอยู่ในมหาวิทยาลัยไปต่อยอดสู่การสร้างนวัตกรรม เทคโนโลยี และการสร้างผู้ประกอบการ เพ่ือตอบสนองนโยบาย 
ของประเทศ 

 1.  มีการบูรณาการ
องค์ความรู้จาก
งานวิจัยสู่
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมพร้อมใช้
เพื่อยกระดับ
ผู้ประกอบการ 

 

1.  ระบบและฐานข้อมลูเทคโนโลยี
และนวัตกรรรมพร้อมใช้ 

 

1 1 1 1 1 1.  เสริมสร้างระบบ
และฐานข้อมลูด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมพร้อมใช้
เพื่อยกระดับ
ผู้ประกอบการ 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2.  จ านวนหน่วยงานที่ได้รับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมพร้อมใช้จาก
มหาวิทยาลยั 

5 5 5 5 5 2.  สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทาง
วิชาการกับ
หน่วยงาน 

3.  จ านวนศูนย์บ่มเพาะที่เกี่ยวข้อง
กับนวัตกรรมการเกษตร อาหาร 
และสุขภาพ 

1 1 1 1 1 3.  ส่งเสริมและสร้าง
ศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเผยแพร่องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปสู่ความเป็นนานาชาติ 

 1.  มีการเผยแพร่องค์
ความรู้ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีสู่
นานาชาติ 

 

1.  จ านวนองค์ความรู้ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีที่ได้เผยแพร่และ
ยอมรับในระดับนานาชาติ 
(เรื่อง) 

30 40 40 40 40 1.  สนับสนุนและ
พัฒนาการเผยแพร่
องค์ความรู้ 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสู่
นานาชาติ 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2.  ช่องทางการเผยแพร่ องค์
ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีสู่
นานาชาติ 

2 2 2 2 2 2.  ผลักดันการ
เผยแพร่องค์
ความรู้ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสู่
นานาชาติทั้งระบบ
ออนไลน์และ
ออฟไลน ์

 
 
 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3 .   จ า น ว น ผู้ น า อ ง ค์ ค ว า ม รู้  
นวัตกรรมและเทคโนโลยีไปใช้
ประโยชน์ 

150 200 200 200 200 

4.  จ านวนผลงานจากการน าองค์
ความรู้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ 

15 20 20 20 20 

2.  เกิดเครือข่ายการ
ท างานบริการ
วิชาการนานาชาติ
และแหล่งทุนจาก
ต่างประเทศ 

1.  จ านวนเครือข่ายการท างาน
บริการวิชาการนานาชาต ิ

 

5 5 5 5 5 1.  พัฒนาและ
ขับเคลื่อน
เครือข่ายการ
ท างานบริการ
วิชาการนานาชาต ิ

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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 2.  แหล่งทุนต่างประเทศเพื่อการ

บริการวิชาการ 
 

1 1 1 1 1 2.  แสวงหาแหล่งทุน
เพื่อบริการวิชาการ
จากแหล่งทุน
ต่างประเทศ 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.  จ านวนโครงการที่ได้รับทุนจาก
ต่างประเทศ 

 
 

2 2 2 2 2 

ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการบริการวิชาการ 
 1.  มีระบบ

บริหารงานดา้น
บริการวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
โปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้

 

1.  จ านวนระบบ และกลไก
สนับสนุนระดับนโยบายในการ
บริหารจดัการด้านบริการ
วิชาการ 

ระดับ 
(1 = มีการก าหนดแผนและทิศทาง

ในการด าเนินงาน 
2 = มีการก าหนดโครงการและ

กิจกรรม 
3 = มีการปฏิบัติตามโครงการและ

กิจกรรม 
4 = มีการติดตามประเมินผล 
5 = น าผลการประเมินไปใช้ใน

การวางแผนการด าเนินงาน) 

ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 1.  สร้างระบบและ
กลไกสนับสนุน
ระดับนโยบายใน
การบริหารจัดการ
ด้านบริการ
วิชาการ 

 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ/ 
กองแผนงาน 
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2.  ช่องทางการสื่อสาร 

ประชาสมัพันธ์งานบริการ
วิชาการ 

2 2 2 2 2 2.  ผลักดันการ
เผยแพร่องค์
ความรู้ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสู่
นานาชาติทั้งระบบ
ออนไลน์และ
ออฟไลน ์

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.  ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และคุณภาพชีวิตของชุมชนจาก
การบริการวิชาการ (ค่าเฉลี่ย) 

4 4 4 4 4 3.  ประเมินผล
กระทบด้าน
เศรษฐกิจ สังคม 
และคณุภาพชีวิต
ของชุมชนจากการ
บริการวิชาการ 

 

คณะ
เศรษฐศาสตร ์
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ก าหนดเป้าประสงค์ และกลไกขับเคลื่อนของแผนแม่บทงานบริการวิชาการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
1.  การพัฒนายกระดับ

ขีดความรู้ 
ความสามารถด้าน
การเกษตร อาหาร 
สุขภาพ ให้แก่
ท้องถิ่น ชุมชน 
สังคม สู่ความ
ยั่งยืน 

 

1.   แผนงานเกษตร
อินทรีย์ 

1.  มหีลักสูตรเกษตร
อินทรีย์เพื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

 
 

1.  ส่งเสริมและ          
บูรณาการระบบ
การจัดการเรยีน
การสอนด้านเกษตร
อินทรีย์เพื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

 
 
 

1. จ านวนรายวิชา
เกษตรอินทรีย์ที่
พัฒนาสื่อการเรียน
การสอนในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์       
(E-learning) สู่ 
MOOC  

2. จ านวนหลักสตูร
เกษตรอินทรีย์ 
(ระยะสั้น หลักสูตร
ประกาศนียบตัร  
(non degree) 
หลักสตูรฝึกอบรม 
และรายวิชา) 
และหลักสตูร
นานาชาติเกษตร
อินทรีย์ (ตรี/โท/
เอก) 

 
 
 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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 2.  เกิดการบริการ

วิชาการด้านเกษตร
อินทรีย์แบบครบ
วงจร 

 

1.  สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านเกษตร
อินทรีย์ระดับชาติ
และนานาชาติ  

 

1.  จ านวนโครงการ
ความร่วมมือ/MOU 
ด้านเกษตรอินทรีย์
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

 
 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2.  สร้างและพัฒนา
โครงการบริการ
วิชาการด้านเกษตร
อินทรีย์สู่ชุมชน 

 
 

2.  จ านวนโครงการ
บริการวิชาการ ท่ี
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์และ
ส่งเสริมความ
เข้มแข็งแกท่้องถิ่น 
ชุมชนและสังคม 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.  ส่งเสริมการสร้าง
ความร่วมมือในด้าน
การบริการวิชาการ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ชุมชนและ
สังคม ให้เกิดความ
เข็มแข็งอย่างยั่งยืน 
ตามแนวทาง SE 
และ SDGs ทั้ง
รูปแบบของ

3.  จ านวนผู้เข้ารับ
บริการ 
3.1 จ านวน

ประชาชน/
เกษตรกร ท่ีเข้า
ร่วมโครงการ
บริการวิชาการ 

 
3.2   ร้อยละของ

ผู้รับบริการที่
สามารถน าความรู้

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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ออนไลน์ และ
ออฟไลน ์

ไปใช้ประโยชนต์่อ
ชีวิตและสังคมได ้

3.3   จ านวนนักศึกษาผู้
ผ่านการเรียนรู้
จากโครงการ
บริการวิชาการ 
(คิดจากจ านวน 
นศ.ในโครงการ
บริการวิชาการ 
รวมกับนักศึกษา
จากรายวิชา
เกษตรเพื่อชีวิต) 

3.4  จ านวนช่องทาง 
อิเล็กทรอนิกส์ ท่ี
มกีารเผยแพร่องค์
ความรู ้

  4.  พัฒนาระบบ
มาตรฐานเกษตร
อินทรีย์แม่โจ้ 
(Maejo Organic 
Standard) 

4.  ระบบมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์แม่โจ้  

 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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5.  ส่งเสริมการจัดการ

ผ ลิ ต ภั ณฑ์ ต ลอด
ห่วงโซ่อุปทาน 

 

5.  จ านวนรายการ
ผลิตภณัฑ์ Maejo 
Brand ที่มีการ
จัดการตลอดห่วงโซ่
อุปทาน 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

6.  พัฒนาศูนย์และ
แหล่งเรียนรู้ด้าน
เกษตรอินทรีย์แบบ
ครบวงจรภายใน
มหาวิทยาลยั 

6.  จ านวนศูนย์และ
แหล่งเรียนรู้ด้าน
เกษตรอินทรีย์      
(ต้นน้ า กลางน้ า 
ปลายน้ า) ภายใน
มหาวิทยาลยั 
(KAP&KPI) (แห่ง) 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.  มเีครือข่ายความ
ร่วมมือเกษตร
อินทรีย์ทุกระดับ 
เพื่อเป็นที่พ่ึงของ
ชุมชน สังคม 
ท้องถิ่น 

 

1.  ส่งเสริมการสร้าง
และพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือด้าน
เกษตรอินทรียต์ลอด
ห่วงโซ่อุปทานทั้งใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

1.  จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือ
กับหน่วนงานภายใน
และภายนอก 

 
 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2. สร้างระบบและกลไก
สนับสนุนระดับนโยบาย
ในการบริหารจัดการ 

2.  จ านวนระบบ และ
กลไกสนับสนุน
ระดับนโยบายใน
การบริหารจัดการ 

 ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร 



 

(ร่าง) แผนแม่บทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) | 70 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ และการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

งบประมาณ และ
การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร ์

ระดับ 
(1 = มีการก าหนดแผน

และทิศทางใน
การด าเนินงาน 

2= มีการก าหนด
โครงการและ
กิจกรรม 

 3= มีการปฏิบัตติาม
โครงการและ
กิจกรรม 

 4= มีการติดตาม
ประเมินผล 

 5 = น าผลการประเมิน
ไปใช้ในการวาง
แผนการ
ด าเนินงาน) 

4.  เกิดรายได้จากการ
การด าเนินกิจกรรม
ด้านเกษตรอินทรีย ์

 

1. ผลักดันผลผลติและ
ผลิตภณัฑ์เกษตร
อินทรีย์ภายใตต้รา
ยี่ห้อแม่โจ้  

1. รายได้ทีเ่กิดจาก
หลักสตูรเกษตร
อินทรีย์ (ระยะสั้น 
หลักสตูร

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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ประกาศนียบตัร 
(non degree) 
หลักสตูรฝึกอบรม 
และรายวิชา) และ
หลักสตูรนานาชาติ
เกษตรอินทรีย์ (ตรี/
โท/เอก) และจาก
การจ าหน่ายผลผลิต
และผลิตภัณฑ์
อินทรีย์ 

2. จ าหน่ายผลผลิตและ
ผลิตภณัฑ์เกษตร
อินทรีย์ในแบบ
แพลตฟอร์มทั้ง
ออนไลน์และ
ออฟไลน ์

2. จ านวนช่องทาง
การตลาด 

 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2. เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการเกษตร 
(เกษตรอัจฉรยิะ/
เกษตรแม่นย า) 

 

1.  มหีลักสูตรด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตรเพื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

 
 

1. ส่งเสรมิระบบการ
จัดการเรียนการสอน
ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการเกษตร
เพื่อการเรยีนรู้ตลอด
ชีวิต 

 

1. จ านวนรายวิชาด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตร ที่พัฒนา
สื่อการเรียนการ
สอนในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์       

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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(E-learning)             
สู่ MOOC 

2. จ านวนหลักสตูรด้าน
เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม
การเกษตร (ระยะ
สั้น ระยะยาว 
หลักสตูร
ประกาศนียบตัร 
(non degree) 
หลักสตูรฝึกอบรม 
และรายวิชา) 

2.  เกิดการบริการ
วิชาการด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเกษตร
แบบครบวงจร 

 
 

1.  สร้างศูนย์
ประสานงานบริการ
วิชาการด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการเกษตร
แบบครบวงจร  

1.  จ านวนโครงการ
ความร่วมมือ/MOU 
ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตร
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2. สร้างและพัฒนา
โครงการบริการ
วิชาการด้านเกษตร
อัจฉริยะ 

2.  จ านวนโครงการ
บริการวิชาการ       
ที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์และ

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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ส่งเสริมความ
เข้มแข็งแก่ชุมชน
และสังคม 

3. ส่งเสรมิการสร้าง
ความร่วมมือในด้าน
การบริการวิชาการ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ชุมชนและ
สังคมให้เกิดความ
เข็มแข็งอย่างยั่งยืน 

 
 
 

3.  จ านวนผู้เข้ารับ
บริการ 

3.1 จ านวนประชาชน/
เกษตรกร ท่ีเข้า
ร่วมโครงการ
บริการวิชาการ  

3.2 ร้อยละของ
ผู้รับบริการที่
สามารถน าความรู้
ไปใช้ประโยชนต์่อ
ชีวิตและสังคมได ้

3.3  จ านวนนักศึกษา       
ผู้ผ่านการเรยีนรู้
จากโครงการ
บริการวิชาการ 
(คิดจากจ านวนนศ.
ในโครงการบริการ
วิชาการ รวมกับ
นักศึกษาจาก

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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รายวิชาเกษตรเพื่อ
ชีวิต) 

4.  พัฒนาศูนย์และ
แหล่งเรียนรู้ด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตรแบบ
ครบวงจรภายใน
มหาวิทยาลยั 

4.   จ านวนศูนย์และ
แหล่งเรียนรู้ด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตรแบบ
ครบวงจรภายใน
มหาวิทยาลยั 
(แห่ง) 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.  มเีครือข่ายความ
ร่วมมือด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตรทุกระดบั 
เพื่อเป็นที่พ่ึงของ
ท้องถิ่น ชุมชนและ
สังคม  

1.  ส่งเสริมการสร้าง
และพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการเกษตร
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน
ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

1.  จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายใน
และภายนอก  

 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2.  สร้างกลไกสนับสนุน
ระดับนโยบายในการ
บริหารจดัการ 
งบประมาณ และการ

2.  จ านวนระบบ และ
กลไกสนับสนุน
ระดับนโยบายใน
การบริหารจัดการ 
งบประมาณ และ

 ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร 
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ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร ์

 

การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร ์

ระดับ 
(1 = มีการก าหนดแผน

และทิศทางใน
การด าเนินงาน 

 2 = มีการก าหนด
โครงการและ
กิจกรรม 

 3 = มีการปฏิบัติตาม
โครงการและ
กิจกรรม 

 4 = มีการติดตาม
ประเมินผล 

 5 = น าผลการประเมิน
ไปใช้ในการวาง
แผนการ
ด าเนินงาน) 

4.  เกิดรายได้จากการ
การด าเนินกิจกรรม
ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตร 

1. ผลักดันผลผลติและ
ผลิตภณัฑ์เกษตร
อัจฉริยะภายใต้ตรา
ยี่ห้อแม่โจ้  

1. รายได้ทีเ่กิดจาก
หลักสตูรเกษตร
อัจฉริยะ (ระยะสั้น 
หลักสตูร
ประกาศนียบตัร 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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 (non degree) 

หลักสตูรฝึกอบรม 
และรายวิชา)และ
หลักสตูรนานาชาติ
เกษตรอัจฉรยิะ 
(ตรี/โท/เอก) และ
จากการจ าหน่าย
ผลผลติและ
ผลิตภณัฑ์เกษตร
อัจฉริยะ 

2. จ านวนช่องทาง
การตลาด 

3. สนับสนุนโครงการ
พระราชด าริฯ 

 

1.  เกิดชุมชนต้นแบบ
การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนตามแนวทาง
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency 
Economic) และ
การพัฒนาท่ียั่งยืน 
(SDGs) 

1. ผลักดันให้เกดิชุมชน
ต้นแบบการพัฒนาใน
รูปแบบการพัฒนา
อย่างยั่งยืนตาม
แนวทางหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  

 

1.  จ านวนชุมชน
ต้นแบบการพัฒนา
ในรูปแบบการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน
ตามแนวทางหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2. พัฒนาพื้นที่ต้นแบบ
ตามแนวทาง SE 
และ SDGs ทั้ง

2. จ านวนพ้ืนท่ีต้นแบบ 
การพัฒนาท่ียั่งยืน 
(แห่ง) ใน
มหาวิทยาลยั 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 

 

 2.  มีการอนุรักษ์พืช
ท้องถิ่นและการใช้
ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืน ตามแนวทาง
ของ อพ.สธ. 

1.  ขับเคลื่อนการ
อนุรักษ์พืชท้องถิ่น
และการใช้
ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืน ตามแนวทาง
ของ อพ.สธ. 

 

1. จ านวนโครงการที่
ได้รับการสนับสนุน
จาก อพ.สธ. 

2. จ านวนทรัพยากรที่
ได้ รับการอนุรักษ์  
ฟื้นฟู และน ามาใช้
ประโยชน์ 

3. รายได้ที่เพิ่มขึ้นของ
ท้องถิ่น ชุมชนและ
สังคม 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2.  การบริหารจัดการ
องค์ความรู้ ฐาน
เรียนรู้ และ
สินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลัยให้
เกิดรายได้ที่เพ่ิม
สูงขึ้น 

 

 1.  เกิดการหารายได้
จากองค์ความรู้ ฐาน
เรียนรู้ และ
สินทรัพย์ด้านพ้ืนท่ี
การ เกษตรของ
มหาวิทยาลยั 

 

1.  สร้างระบบและ
กลไกสนับสนุนระดับ
นโยบายในการหา
รายได ้

1.  จ านวนระบบ และ
กลไกสนับสนุน
ระดับนโยบายใน
การหารายได ้

ระดับ 
(1 = มีการก าหนดแผน

และทิศทางใน
การด าเนินงาน 

2 = มีการก าหนด
โครงการและ
กิจกรรม 

 ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร 
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 3 = มีการปฏิบัติตาม

โครงการและ
กิจกรรม 

 4 = มีการติดตาม
ประเมินผล 

 5 = น าผลการประเมิน
ไปใช้ในการวาง
แผนการ
ด าเนินงาน) 

2.  ขับเคลื่อนสนับสนุน
การใช้องค์ความรู้ 
ฐานเรียนรู้และ
สินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลยัให้เกิด
รายได้ ตาม
แนวทาง BCG 
โมเดล 

2.  รายได้ที่เกดิจากองค์
ความรู้ ฐานเรียนรู้
และสินทรัพย์ด้าน
พื้นที่การเกษตร ท่ี 
ให้บริการวิชาการ 
(ล้านบาท) 

 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.  ส่งเสริมเครือข่าย
ความร่วมมือการ
ท างานกับ
ภาคเอกชนเพื่อ
สร้างรายได ้

3.  จ านวนโครงการ
ร่วมกับภาคเอกชน
เพื่อสร้างรายได ้

4. รายได้ทีเ่พิ่มขึ้นจาก
ความร่วมมือกับ

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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ภาคเอกชน          
(ล้านบาท) 

4. ขับเคลื่อน การ
แสวงหาเครือข่าย
บริการวิชาการ
ภาครัฐและเอกชน 

5.  จ านวนงบประมาณ
บริการวิชาการที่
ได้รับจากแหล่งทุน
ภายนอก (ล้านบาท) 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.  การบูรณาการองค์
ความรู้ ผลการวิจัย 
ที่มีอยู่ใน
มหาวิทยาลัยไปต่อ
ยอดสู่การสร้าง
นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และการ
สร้างผู้ประกอบการ 
เพ่ือตอบสนอง
นโยบายของ
ประเทศ 

 1.  มีการบูรณาการองค์
ความรู้จากงานวิจัย
สู่เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมพร้อมใช้
เพื่อยกระดับ
ผู้ประกอบการ 

1. เสริมสร้างระบบและ
ฐานข้อมูลด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมพร้อมใช้
เพื่อยกระดับ
ผู้ประกอบการ 

1. ระบบและฐานข้อมูล
เทคโนโลยีและนวัต
กรรรมพร้อมใช้ 

 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการ
กับหน่วยงาน 

2. จ านวนหน่วยงานที่
ได้รับการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมพร้อมใช้
จากมหาวิทยาลัย 

 

 ค ณ ะ / ส า นั ก /
วิสาหกิจ 

3. ส่งเสรมิและสรา้ง
ศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ 

3. จ านวนศูนย์บ่มเพาะ
ที่เกี่ยวข้องกับ
นวัตกรรม
การเกษตร อาหาร 
และสุขภาพ 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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4.  การเผยแพร่องค์

ความรู้ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีไปสู่
ความเป็น
นานาชาติ 

 

 1. มีการเผยแพร่องค์
ความรู้ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีสู่
นานาชาติ 

 
 

1. สนับสนุนและ
พัฒนาการเผยแพร่
องค์ความรู้ 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสู่
นานาชาติ 

1. จ านวนองค์ความรู้ 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยีที่ได้
เผยแพร่และยอมรับ
ในระดับนานาชาติ 
(เรื่อง) 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2. ผลักดันการเผยแพร่
องค์ความรู้ 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสู่
นานาชาติทั้งระบบ
ออนไลน์และ
ออฟไลน ์

2. ช่องทางการเผยแพร่ 
องค์ความรู้ 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสู่
นานาชาติ 

3. จ านวนผู้น า         
องค์ความรู้ 
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีไปใช้
ประโยชน ์

4. จ านวนผลงานจาก
การน าองค์ความรู้ 
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีไปใช้
ประโยชน ์

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 



 

(ร่าง) แผนแม่บทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) | 81 
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2.  เกิดเครือข่ายการ

ท างานบริการ
วิชาการนานาชาติ
และแหล่งทุนจาก
ต่างประเทศ 

1. พัฒนาและขับเคลื่อน
เครือข่ายการท างาน
บริการวิชาการ
นานาชาติ 

1.  จ านวนเครือข่าย
การท างานบริการ
วิชาการนานาชาต ิ

 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2.  แสวงหาแหล่งทุน
เพื่อบริการวิชาการ
จากแหล่งทุน
ต่างประเทศ 

2.  แหล่งทุน
ต่างประเทศเพื่อ 
การบริการวิชาการ 

3.  จ านวนโครงการ     
ที่ได้รับทุนจาก
ต่างประเทศ 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

5.  การพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการด้าน
การบริการวิชาการ 

 

 1.  มีระบบบริหารงาน
ด้านบริการวิชาการ
ที่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โปร่งใส
และตรวจสอบได ้

 
 
 
 
 

1. สร้างระบบและกลไก
สนับสนุนระดับ
นโยบายในการ
บริหารจดัการด้าน
บริการวิชาการ 

 

1.  จ านวนระบบ และ
กลไกสนับสนุน
ระดับนโยบายใน
การบริหารจัดการ
ด้านบริการวิชาการ 

ระดับ 
(1 = มีการก าหนดแผน

และทิศทางในการ
ด าเนินงาน 

2 = มีการก าหนด
โครงการและ
กิจกรรม 

 ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร 
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3 = มีการปฏิบัตติาม

โครงการและ
กิจกรรม 

4 = มีการติดตาม
ประเมินผล 

5 = น าผลการประเมิน
ไปใช้ในการวาง
แผนการ
ด าเนินงาน)  

2.  ผลักดันการเผยแพร่
องค์ความรู้ 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสู่
นานาชาติทั้งระบบ
ออนไลน์และ
ออฟไลน ์

2. ช่องทางการสื่อสาร 
ประชาสมัพันธ์งาน
บริการวิชาการ 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.  ประเมินผลกระทบ
ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนจาก
การบริการวิชาการ 

 

3.  ผลกระทบด้าน
เศรษฐกิจ สังคม 
และคณุภาพชีวิต
ของชุมชนจากการ
บริการวิชาการ 
(ค่าเฉลี่ย) 

 คณะ
เศรษฐศาสตร ์
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