
สมรรถนะประจ ำกลุ่มงำน (Functional Competency) 

กลุ่มงำนสำยวิชำกำร 
 

1.ทักษะกำรให้ค ำปรกึษำ (Counseling / Advising Skills) 

ค ำจ ำกัดควำม  :  สามารถสื่อสารให้ความรู้และข้อมูลวิชาการ มีจิตวิทยาในการรับฟัง เข้าใจผู้อื่น และพูดแนะน าในการให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับบริการ (ผูม้าติดต่องานจากภายนอกและภายใน
หน่วยงานหรือนักศึกษา) เพื่อกระตุ้นให้สามารถคิดแก้ปญัหาด้วยตนเอง น าไปสู่การตัดสินใจที่ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

ระดับ/ รำยละเอียด หลักฐำน/ข้อมลูที่สำมำรถน ำมำแสดง 

ระดับท่ี 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้ำนนี้อย่ำงชัดเจน   

ระดับท่ี 1 มีความรูเ้กี่ยวกับการให้ค าปรึกษา 1. หลักฐานต่าง ๆ ที่แสดงถึงการให้ค าปรึกษาเชิงวิชาการหรือการขอรบัการปรึกษาเชิงวิชาการ  

ระดับท่ี 2 รับฟัง เข้าใจ เข้าถึงข้อมูลสภาพปัญหา วิเคราะห์ปญัหาของ
ผู้รับบริการ และให้ค าปรึกษาได้อย่างเหมาะสม 

1 รับฟังและเข้าใจถึงปัญหาในสถานการณ์ที่เกดิขึ้นกับผูร้ับบริการ และให้ค าปรึกษาได้อย่างเหมาะสม หรือ 
2. สามารถระบสุาเหตุของปัญหาตามสถานการณ์นั้นได้ และให้ค าปรึกษาได้อยา่งเหมาะสม หรือ 
3. แสดงความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ในเรื่องที่ให้การปรึกษาเชิงวิชาการ หรือ 
4. รับฟังและสื่อสารให้ความรู้ข้อมลูวิชาการ จนผูร้ับบริการสามารถน าไปปฏิบตัิได้อย่างถูกต้องและมี

ประสิทธิภาพ 
ระดับท่ี 3 ติดตามและประเมินผลการให้ค าปรึกษา เพื่อน ามาปรับปรุง

แนวทางการให้ค าปรึกษาและผู้รับบริการสามารถน าไปปฏิบัติ
ได้ผลดี 

1. เมื่อให้ค าปรึกษาไปแล้ว ตามระดบัท่ี 2 ได้มีการตดิตามและประเมนิผลการให้ค าปรึกษา ว่าผู้รับบริการมี
พฤติกรรมที่เปลี่ยนไปอย่างไร  ดีขึน้หรือไม่อยา่งไร หากยังไม่ดีขึ้น สามารถน าข้อมลูมาปรับปรุงการให้
ค าปรึกษาใหม่ให้เหมาะสมได้ หรอื 

2. แสดงผล/รายงาน/หลักฐานต่างๆ ที่เกิดจากการให้ค าปรึกษา   
ระดับท่ี 4 เป็นแบบอย่างในการให้ค าปรึกษาที่ดีและมีความคิดริเริ่ม

กระบวนการให้ค าปรึกษาให้ มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
1. เป็นตัวอย่างหรือแบบอย่างวิธีการให้ค าปรึกษาแก่ผู้ให้บริการ จนเพื่อนร่วมงานหรือนักศึกษา เห็นว่าวิธีการ

ให้ค าปรึกษานี้จะสามารถน าไปใช้แบบเป็นอย่างได้ ทั้งในรูปการเชิญเป็นวิทยากรให้ความรู้หรือติดต่อขอ
ค าแนะน าโดยผ่าน ผู้บังคับบัญชาให้ไปช่วยให้ค าแนะน า  หรือ 

2. หลักฐานต่าง ๆ ที่แสดงถึงผลที่มีประสิทธิภาพท่ีเกิดจากการให้ค าปรกึษา 
ระดับท่ี 5 กระตุ้น ส่งเสริม ยกระดับให้บุคลากรสามารถให้ค าปรึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพและเช่ือมโยงแนวทางการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับ เป้าประสงค์ของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

1. สามารถสอนให้ผู้ร่วมงานในหน่วยงานเดียวกัน จนสามารถเป็นผูท้ี่ให้ค าปรึกษาในขอบข่ายต าแหนง่หน้าท่ี
ของตนเองกับผู้อื่นได้  ซึง่สอดคลอ้งกับเป้าประสงค์ของหน่วยงาน หรือ 

2. สามารถให้ค าปรึกษากับผูร้่วมงานต่างหน่วยงาน จนสามารถเป็นผู้ที่ให้ค าปรึกษา และท างานเชื่อมโยง 
สอดคล้องกัน จนท าให้เป้าบรรลุประสงค์ของคณะ/มหาวิทยาลัย หรอื 

3. กระตุ้น ส่งเสริม ยกระดับให้บคุลากรไดร้ับการแต่งตั้งเป็นท่ีปรึกษา เพื่อให้ค าปรึกษาในการขับเคลือ่นงาน
ของ หน่วยงานให้สอดคล้องกับเปา้ประสงค์ของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

หมายเหตุ  :  ให้เขียนอธิบายหรือแสดงหลักฐานในระดับที่ปฏิบัตไิด ้

 



 

2. ทักษะกำรสอน (Teaching Skills) 

ค ำจ ำกัดควำม : ปฏิบัติการสอนให้ผู้เรยีนมีความรู้ตามเป้าประสงค์ วางแผนการเรียนการสอน สร้างสือ่การสอนการวิจยัในช้ันเรียน และน านวัตกรรมการเรียนการสอนที่ทันสมัยมาปรับใช้เพื่อ 
สนับสนุนประสิทธิภาพการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ระดับ/รำยละเอียด หลักฐำน/ข้อมลูที่สำมำรถน ำมำแสดง 

ระดับท่ี 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้ำนนี้อย่ำงชัดเจน   

ระดับท่ี 1 มีความรู้ในรายวิชา หลักสูตรทีส่อน และเทคนิควิธีการสอน มีภาระงานสอน/มีการเขียนรายงาน มคอ.3  

ระดับท่ี 2 เลือกใช้เทคนิคการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรยีนไดเ้ป็นอย่างดี 
มีการน าผลการประเมินผู้สอนมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

1.  เอาใจใส่และพัฒนาการเรียนการสอน สื่ออุปกรณ์การสอน ออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสม กับ
นักศึกษา หรือ 

2. เลือกใช้วิธีการสอน/เทคนิคการสอน ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนที่มีความหลากหลายในแต่ละกลุ่ม 
เพื่อลด จ านวนนักศึกษาท่ีมีผลการเรียนตกหรือต่ าให้ดีขึ้น หรือ 

3. น าข้อแนะน าจากการประเมินผลการสอน มาปรับปรุงวิธีการ/เทคนิคการสอน ให้ดีขึ้น 

ระดับท่ี 3 น าความรู้ ประสบการณ์ และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการเรียน
การสอน มีเทคนิคการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเหมาะสมกับผูเ้รยีน 

1. มีการน าองค์ความรู้ทีไดจ้ากการท าวิจัยมาใช้ในการเรยีนการสอน หรือ 
2. ใช้ความรู้ ประสบการณ์ ท้ังจากการเรยีนการสอนหรือวิจัย มาเป็นเทคนิคในการเรียนการสอนใหม้ี

ความหลากหลายเหมาะสมกับผูเ้รยีนแต่ละกลุ่มแต่ละประเภท หรือ 
3. มีการรายงาน มคอ.5  

ระดับท่ี 4 มีเทคนิคการเรียนการสอนและงานวิจัยในช้ันเรียนที่สามารถพัฒนา
ผู้เรยีนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถถ่ายทอดและน าไปเป็น
แบบอย่างแก่ผู้อื่นได ้

1. มีเทคนิคการเรียนการสอนและงานวิจัยในช้ันเรียน ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้
ที่ดีขึ้น ขยันเรียนขึ้น ผลการเรียนดีขึ้น พฤติกรรมการเรียนที่เปลี่ยนไปจากที่มาสายเปลี่ยนเป็นตรง
เวลาขึ้น พัฒนาผู้เรียนจากท่ี คิดไม่เป็นเริ่มจะคิดเป็น เป็นต้น หรือ 

2. มีการท างานวิจัยในช้ันเรียน ท่ีเน้นด้านการพัฒนาผู้เรียน หรือ 
3. สามารถถ่ายทอดเทคนิคการสอนและวิธีการท างานวิจัยในช้ันเรียนที่สามารถพัฒนาผู้เรียน ให้แก่

ผู้อื่นได้ หรือ  
4. มีผลการประเมินการสอนจากนักศึกษา อย่างน้อยหนึ่งรายวิชา ท่ีมีผลการประเมินไม่น้อยกว่า 3.51 

ระดับท่ี 5 ริเริม่และพัฒนานวตักรรมการเรียนการสอน สามารถเผยแพร่ทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 

1. มีนวัตกรรมการเรียนการสอน ที่มีการน าไปใช้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั หรือ 
2. สามารถเผยแพร่นวัตกรรมการเรียนการสอน งานวิจัยในช้ันเรียนที่สามารถพัฒนาผู้เรียน จนมผีู้น าไป

เป็น แบบอย่างหรือตัวอย่างในการสอน หรือ 
3. เป็นวิทยากรด้านนวัตกรรมการเรียนการสอน งานวิจัยในช้ันเรียนที่สามารถพัฒนาผู้เรียน ทั้ง

ระดับชาติและนานาชาติ และเป็นที่ยอมรับท้ังภายในและภายนอกองค์กรอย่างกว้างขวาง หรือ 
4. ได้รับรางวัลในด้านพันธกิจการจัดการเรียนการสอน 

         หมายเหตุ : ให้เขียนอธิบายหรือแสดงหลักฐานในระดับที่ปฏิบัตไิด ้



 

3. ทักษะด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม (Research Skills)  

ค ำจ ำกัดควำม : ความรู้และเขา้ใจในระเบียบวิธีวิจยั สามารถด าเนนิการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ เผยแพร่องค์ความรู้ ประยุกต์ และพัฒนาไปสู่นวัตกรรม 

ระดับ/รำยละเอียด หลักฐำน/ข้อมลูที่สำมำรถน ำมำแสดง 

ระดับท่ี 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้ำนนี้อย่ำงชัดเจน   

ระดับท่ี 1 รู้และเข้าใจระเบียบวิธีวิจัย ก าหนดประเด็นปัญหาหัวข้องานวิจัยได ้ มีความรู้และเข้าใจระเบียบวิธีวิจัย การไดเ้ข้าร่วมกิจกรรมในด้านการวิจัย/สัมมนาวิชาการ เช่น ยื่นเสนอ
ของบวิจัย เข้าร่วมอบรมสัมมนาวชิาการ ในเรื่องการเขียนขอทุนวิจยั  เป็นต้น 

ระดับท่ี 2 ด าเนินการวิจยัได้ตามหลักวิชาการ และน าผลการวิจัยมาพัฒนา
ด้านการเรียนการสอน หรือบริการวิชาการสู่ชุมชน 

1. มีการด าเนินงานวิจัย (ทั้งของตนเองและมีส่วนร่วมกับผู้อื่น) และน าผลการวิจัยมาพัฒนาด้านการเรียน
การสอนหรือบริการวิชาการสู่ชุมชน ได้อย่างเป็นรปูธรรม หรือ 

2. เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาปัญหาพเิศษ การศึกษาอิสระ วิทยานิพนธ์ หรอื 
3. ได้รับเชิญเป็นคณะกรรมการสอบปัญหาพิเศษ การศึกษาอิสระ วิทยานิพนธ์  

ระดับท่ี 3 ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพรไ่ด้ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 1.  น าผลงานวิจัยของตนหรือผลงานวิจัยที่มีส่วนร่วมกับผู้อื่นเผยแพร่ (บทคัดย่อ/บทความฉบับสมบูรณ์) 
ผ่านการประชุมทางวิชาการทั้งระดับชาติ หรือระดับชาติ หรือ 

2. น าผลงานวิจัยของตนเองหรือผลงานวิจัยที่มีส่วนร่วมกับผู้อื่นเผยแพร่ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ในรูปแบบของ 
เอกสารบทความหรือทางสื่อสารสนเทศ หรือ 

3. หลักฐานการส่งบทความวิจัยเพื่อเผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการ/วารสาร 
ระดับท่ี 4 ผลการวิจัยได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูลระดับชาติหรือนานาชาต ิ

หรือสามารถสร้างทีมวิจัยท่ีมคีวามเป็นเลิศเฉพาะทาง 
1. ผลการวิจัยของตนเองหรือผลงานวิจัยที่มีส่วนร่วมกับผู้อื่นได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูลระดับชาติหรือ 

นานาชาติ หรือ 
2. สามารถสร้างทีมวิจัยท่ีมีความเป็นเลิศเฉพาะทาง หรือ 
3. มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยท่ีเกิดจากร่วมงานของบุคลากรในมหาวิทยาลัยแม๋โจ้ตั้งแต่ 3 คนขึ้นไป 

ระดับท่ี 5 คิดค้น พัฒนางานวิจัย จนเกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ที่สามารถจด 
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรหรือได้รบัรางวัลงานวิจัยระดับประเทศ 

1. มีการคิดค้น พัฒนางานวิจัย จนเกดิเป็นนวัตกรรมใหม่ท่ีสามารถยื่น/จดสิทธิบัตรอนุสิทธิบัตร หรือ  
2. มีการคิดค้น พัฒนางานวิจัย จนเกดิเป็นนวัตกรรมใหมไ่ดร้ับรางวลังานวิจัยระดบัประเทศ หรือ 
3. มีผลงานวิจยัที่เผยแพร่ในวารสารระดับ Q1-Q4 

     หมายเหตุ  :  ให้เขียนอธิบายหรอืแสดงหลักฐานในระดับท่ีปฏิบัตไิด้  

 

 

 



4. ควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญด้ำนวิชำกำร (Academic Expertise) 

ค ำจ ำกัดควำม : มีความรู้ ความช านาญ และเชี่ยวชาญในสายวิชาการ มีการปรับปรุงพัฒนาตนอยูเ่สมอ มีศักยภาพและปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ระดับ/รำยละเอียด หลักฐำน/ข้อมลูที่สำมำรถน ำมำแสดง 

ระดับท่ี 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้ำนนี้อย่ำงชัดเจน   
ระดับท่ี 1 มีความรู้และมีความพยายามที่จะ 

ปฏิบัติงาน 
มีความรู้ ความรับผิดชอบในด้านวชิาการในศาสตร์ที่ตนเองได้รับการบรรจุแต่งตั้ง และสามารถปฏิบัติงานได้ตามที่
มอบหมายจากหลักสูตร/คณะ 

ระดับท่ี 2 มีความรู้ทางวิชาการในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถถ่ายทอด
ความรู้ทางวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. มีความรู้เท่าทันองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในด้านวิชาการที่ตนรับผิดชอบ เข้าใจผลกระทบความรู้และแนวโน้มทางวิชาการ
และวิชาชีพที่อาจกระทบการปฏิบัติงานของตน เอาใจใส่ผู้เรียนท้ังด้านถ่ายทอดความรู้ ทางปัญญา  คุณธรรม และ
ทักษะชีวิต สามารถวัดและประเมินผล การเรียนรู้ตรงตามวัตถุประสงค์ หรือ 

2. มีความรู้ทางวิชาการในการปฏิบัติงานสอน โดยถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการของตนไปสู่ผู้ เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ หรือ 

3. ทุกรายวิชาการที่ได้รับมอบหมายจากหลักสูตรฯ ให้จัดการเรียนการสอนมีจ านวนนักศึกษาที่ W น้อยกว่าร้อยละ 25 
ระดับท่ี 3 น าองค์ความรู้ที่ทันสมัยมาพัฒนาปรับปรุงตนเองเพื่อ

เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
1. มีการศึกษาหาความรู้ที่ทันสมัย เพื่อน˚ามาประยุกต์ พัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานสอนของตนเอง หรือ 
2. พัฒนาทั้งกระบวนการจัดการเรียนการสอน การผลิตและใช้สื่อประกอบการสอน ให้ทันสมัยได้อย่างเหมาะสม เพื่อ

เพิ่มศักยภาพและ ประสิทธิภาพในการสอน หรือ 
3. น าองค์ความรู้ที่ทันสมัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการเรียนการสอน การวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนและวิจัยหรือแก้ปัญหาในการสอน หรือ 
4. มีการเข้าร่วมอบรม/เข้าร่วมโครงการตามแผนพัฒนาตนเอง (IDP) 

ระดับท่ี 4 ใช้ความรู้ความเ ช่ียวชาญที่มี เป็นแบบอย่างที่ดี  
ถ่ายทอดให้แก่ผู้อื่น ในระดับมหาวิทยาลัย 

1. แสดงความเป็นผู้น าทางวิชาการด้วยการผลิตงานด้านวิชาการ เช่น งานวิจัย ต ารา เอกสารบทความเพื่อสร้างองค์
ความรู้ ฯลฯ หรือ 

2. มีความรู้ความเช่ียวชาญที่มีถ่ายทอดภายในมหาวิทยาลัย เช่น ได้รับเชิญไปเป็นที่ปรึกษา/ผู้เช่ียวชาญ/วิทยากร/
อาจารย์พิเศษ  หรือมีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้ความเชี่ยวชาญที่มีให้แก่ผู้อื่น หรือ 

3. เป็นกรรมการพิจารณาผลงานทางวิชาการบทความวิจัย ในระดับมหาวิทยาลัย/ตัดสินผลงานทางวิชาการ หรือ
วิชาชีพ/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ระดับท่ี 5 ความรู้ความเชี่ยวชาญที่มี  ถ่ายทอดในระดับประเทศ
หรือนานาชาต ิ

1. มีความรู้ความเช่ียวชาญที่มี ถ่ายทอดในระดับประเทศหรือนานาชาติ เช่น ได้รับเชิญไปเป็นที่ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ/
วิทยากร ในระดับประเทศหรือนานาชาติ ฯลฯ หรือ 

2. เป็นกรรมการพิจารณาผลงานทางวิชาการบทความวิจัย/ตัดสินผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพ/ผู้ทรงคุณวุฒิ  ใน
ระดับภายนอกมหาวิทยาลัย/นานาชาติ หรือ 

3. มีความรู้ความเช่ียวชาญที่มีถ่ายทอดในระดับชาติ/นานนาชาติ เช่น ได้รับเชิญไปเป็นที่ปรึกษา/ผู้เช่ียวชาญ/
วิทยากร/อาจารย์พิเศษ  หรือมีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้ความเชี่ยวชาญที่มีให้แก่ผู้อื่นในระดับชาติ/นานชาติ 

    หมายเหตุ  :  ให้เขียนอธิบายหรือแสดงหลักฐานในระดับที่ปฏิบัตไิด ้



 

5. ควำมกระตือรือร้นและกำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดี 

ค ำจ ำกัดควำม :  มีความมุ่งมั่นในการท างาน ติดตามผล เรยีนรูส้ิ่งใหม่ มีจรรยาบรรณวิชาชีพคณาอาจารย์ มีความเสียสละ อบอุ่น จริงใจ มีมนุษยสัมพันธ์ อัธยาศยัดี ยิ้มแย้มแจ่มใส เป็นแบบอย่าง
ที่ดีแก่นักศึกษาและผู้อื่น 

ระดับ/รำยละเอียด หลักฐำน/ข้อมลูที่สำมำรถน ำมำแสดง 

ระดับท่ี 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้ำนนี้อย่ำงชัดเจน   

ระดับท่ี 1 เปิดใจรับฟังความคดิเห็นของผู้อื่น มีมนุษยสัมพันธ์ สนใจงาน 
และกิจกรรมของส่วนรวม 

1.  เปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ด้วยใจที่ไร้อคติ หรือ 
2.  มีมนุษยสัมพันธ์ กับเพื่อนร่วมงาน หรือ 
3. สนใจงานและกิจกรรมของส่วนรวม ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรม 

ระดับท่ี 2 มีจรรยาบรรณวิชาชีพคณาอาจารย์ ให้ข้อเสนอแนะและเข้าร่วมใน
งานและกิจกรรมของส่วนรวม ยิ้มแย้มแจ่มใส เป็นแบบอย่าง ที่ดี
แก่นักศึกษาและผู้อื่น 
- เข้าร่วมประชุมหลักสูตร/คณะ หรือเข้าร่วมกิจกรรมท่ี 
เกี่ยวข้องกับนักศึกษา 

1.  แสดงหลักฐานการปฏิบัตติามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์ หรอื 
2.  ให้ข้อเสนอแนะกับเพื่อนร่วมงาน และนักศึกษาด้วยความเต็มใจ หรือ 
3.  เข้าร่วมในงานและกิจกรรมของส่วนรวม หรือ  
4.  ยิ้มแย้มแจ่มใส เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักศึกษาและผู้อื่น หรือ 
5.  เข้าร่วมประชุมหลักสูตร/คณะ หรือเข้าร่วมกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับนักศึกษา 

ระดับท่ี 3 มีส่วนร่วมในการวางแผนงานและปฏิบัติงานของส่วนรวม มีการ 
สอนที่สอดแทรกคณุธรรมจริยธรรม เสียสละเวลาเพื่อนักศึกษา 

1. ทุ่มเทก าลังและเวลาให้กับงานในหน้าท่ี หรือ 
2. เมื่อท าการสอน มีการสอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรมหรือสอนเรื่องคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักศึกษา หรือ 
3. เสียสละเวลาที่ว่างเว้นจากการท าพันธกิจหลัก เพื่อให้ค าแนะน าสั่งสอนแก่นักศึกษาทั้งด้านวิชาการ และการ

ใช้ชีวิต ให้เป็น คนมีความรู้คู่คณุธรรม หรือ  
4. มีส่วนร่วมในการวางแผนการสอนร่วมกับอาจารย์ผูส้อนรายวิชาเดียวกันหรือกับหลักสตูร หรือ 
5. มีส่วนร่วมหรือให้ความร่วมมือในการวางแผนงานเชิงนโยบายอยา่งเต็มความสามารถ หรือ 
6. มีรายวิชาที่มีผลประเมินการสอนในรายการข้อค าถาม “มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และคา่นิยมที่ดี

งามอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการว่ากล่าวตักเตือน แนะน าตัวอย่าง ฯลฯ” ค่าเฉลี่ย 3.51 ข้ึนไป  
ระดับท่ี 4 กระตือรือร้นและการเป็นแบบอย่างที่ดี  มุ่งมั่นในการแก้ปัญหา 

เรียนรู้ และเสนอแนวทางที่เหมาะสมกับหน่วยงาน เป็น แบบอย่าง
และให้ค าแนะน ากับบุคคลอื่นได้ 

1. กระตือรือร้นและมุ่งมั่นในการให้ความช่วยเหลือในการแก้ปัญหาของเพื่อนร่วมงาน หลักสูตร/คณะ เช่น
ปัญหาการเรียนรู้ของนักศึกษาตลอดจนเสนอแนวทางการแก้ไขและพัฒนาท่ีเหมาะสมให้กับหลักสูตร/คณะ 
หรือ 

2. เป็นแบบอย่างและให้ค าแนะน ากับบุคคลอื่นได้ ว่าการมุ่งมั่นในการท างานที่ดีคืออะไร การติดตามผลควร
ท าอย่างไร จะสามารถเรียนรู้สิ่งใหม่ได้จากที่ไหนอย่างไร จรรยาบรรณวิชาชีพคณาาจารย์มีอะไร  การ
เสียสละที่พึงท าคืออะไร  การปรับตัวเพื่อสร้างมนุษยสัมพันธ์ อัธยาศัยดี ยิ้มแย้มแจ่มใสที่ดีจะเป็นแบบอยา่ง
ที่ดีแก่นักศึกษาและผู้อื่นและส่งผลดีอย่างไร หรือ  



3. น าเสนอแนวทางการด าเนินงานเพื่อพัฒนาหลักสูตรฯ/คณะ/มหาวิทยาลัย (ตัวอย่างเอกสารแนบ เช่น 
รายงานการประชุมฯ หลักฐานการแสดงข้อเสนอแนะ)  

ระดับท่ี 5 เป็นผู้น า ผู้ประสานงานในการเปลีย่นพฤติกรรมอาจารยส์่วนใหญ่
ในมหาวิทยาลัย 

1. น าเสนอผลงานเด่นท่ีเป็นความส าเร็จระดับองค์กรแก่บุคคลภายนอก สามารถให้ค าปรึกษาแนะน า ถ่ายทอด
ความรู้แก่ผู้อื่นถึงเทคนิคการท างาน ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร  หรือ 

2.  ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติงานตามพันธกิจหลัก หรือ  
3.  เป็นผู้รับผิดชอบหลักของโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับคณะ 

   หมายเหตุ :  ให้เขียนอธิบายหรือแสดงหลักฐานในระดับที่ปฏิบัตไิด ้


