
1. สมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (Core Competency) 

คือ คุณลักษณะหรือขีดความสามารถร่วมของบุคลากรทุกต าแหน่งในมหาวิทยาลัย เพ่ือหล่อหลอมค่านิยมหรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน 
 

1. ความใฝ่รู้ (Learning Motivation) 

ค าจ ากัดความ: สนใจ ใฝ่รู้ และตระหนักถึงความส าคัญของการเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานจากการมีความรู้ มีความตั้งใจและมุ่งม่ันในการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มี
การน าความรู้มาประยุกต์ปรับใช้ในงานที่รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาตนเองและองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

ระดับ/รายละเอียด หลักฐาน/ข้อมูลที่สามารถน ามาแสดง 

ระดับที่ 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน   

ระดับที่ 1 มีความเข้าใจถึงประโยชน์ของการใฝ่รู้  มีแผนการเข้าร่วมอบรม/สัมมนา/ประชุมวิชาการ/การพัฒนาตนเองตามสายงาน ฯลฯ  

ระดับที่ 2 มีการศึกษา ค้นคว้า และรับข้อมูลที่เป็น 
ประโยชน์มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

1. มีการเข้าร่วมอบรม/สัมมนาฯลฯ โดยต้องแสดงหลักฐานการได้รับอนุญาตเข้าร่วมอบรม/สัมมนา ฯลฯ หรือ 
2. มีการศึกษา ค้นคว้า ข้อมูลอันประโยชน์ต่อการท างาน แล้วน ามาใช้ประยุกต์ในการท างาน เช่น คนงาน

เกษตร ศึกษาวิธีการท ากระถางปลูกต้นไม้จากวัสดุเหลือใช้ แล้วน ามาใช้ปลูกต้นไม้ประดับอาคาร อาจารย์
ผู้สอนศึกษาวิธีการท าอุปกรณ์การทดลองแบบประหยัดแล้วมาใช้ในการภาคปฏิบัติการ เป็นต้น  โดย
หลักฐานที่แสดงคือ รูปภาพประกอบพร้อมอธิบายว่าศึกษาอะไร ท าอะไร แล้วไปใช้อย่างไร 

 
 

ระดับที่ 3 มีความใฝ่รู้ มีการน าข้อมูลจากการศึกษา 
ค้นคว้ ามาปรั บปรุ งการท า งาน ให้ มี  
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

1. มีการรายงานผลการอบรมฯลฯ และเชื่อมโยงกับการท างานของตนเอง (แสดงหลักฐานการรายงานผลการ
เข้าร่วมอบรมท่ีผ่านความเห็นจากผู้บังคับบัญชาชั้นต้นจนถึงคณบดี) หรือ 

2. มีการน าความรู้ที่ได้มาจากการศึกษาค้นคว้า (ต้องเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่งหน้าที่) มาจัดท าเป็นคู่มือ 
หรือ Flowchart ระบบงาน เพ่ือช่วยให้ผู้อ่ืนเข้าใจล าดับขั้นตอนการท างาน หรือกระบวนการที่ได้มาใช้ใน
การปรับปรุงการ ท างานว่าเดิมไม่ดีอย่างไรเมื่อปรับปรุงแล้วการท างานดีขึ้นอย่างไร (แสดงหลักฐานชิ้นงาน
ฯลฯ) หรือเขียนอธิบายให้ เห็นเชิงประจักษ์โดยต้องน าเสนอผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ประเมินต้องรับรู้
รับทราบด้วย 

 
 
 



ระดับ/รายละเอียด หลักฐาน/ข้อมูลที่สามารถน ามาแสดง 

ระดับที่ 4 มีการน าความรู้จากการศึกษาค้นคว้า 
มาปรับปรุงการท างานทั้งเชิงลึกและเชิง
กว้างอย่างต่อเนื่อง สามารถถ่ายทอด และ
เ พ่ิมทักษะให้กับผู้ อ่ืนทั้ ง ในและนอก 
หน่วยงาน 

มีการน าความรู้จากการศึกษาค้นคว้ามาปรับปรุงการท างานทั้งเชิงลึก (รู้จริง/ช านาญ/ละเอียด) และเชิงกว้าง
(มองภาพงานโดยรวมได้) อย่างต่อเนื่อง สามารถถ่ายทอดความรู้และเพ่ิมทักษะที่ได้จากการศึกษาค้นคว้านั้น
ให้กับผู้อื่น ทั้งในและนอกหน่วยงานได้ เอกสารที่เป็นหลักฐาน เช่น 
-  เอกสารที่ได้รับการเชิญเป็นวิทยากร/ที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยงหรือเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับงานที่ท า/การศึกษา  
   ค้นคว้าอบรม หรือ 
-  เอกสารเชิญไปเป็นวิทยากร เพ่ือเผยแพร่ความรู้จากการศึกษาค้นคว้ามาปรับปรุงการท างาน หรือ 
-  มีการขอเชิญไปเป็นที่ปรึกษาด้านการปฏิบัติงานตามต าแหน่งงาน หรือ 
-  มีการขอคู่มือไปเป็นต้นแบบหรือใช้ประโยชน์ หรือ 
-  มีการจัดท าสรุปความรู้จากการอบรม/สัมมนา เพ่ือน าเผยแพร่ เช่น วารสารวิชาการ วารสารวิชาชีพ 

ระดับที่ 5 สร้ างวัฒนธรรมแห่ งการเรียนรู้  เป็น 
บุคคลแห่งการเรียนรู้  มีการน าข้อมูล 
ภายนอกมาปรับ ใช้ เ พ่ือ ให้ เกิดความ 
เปลี่ ยนแปลงและแก้ปัญหาในระดับ 
มหาวิทยาลัย 

- สามารถสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ (สามารถสร้างให้บุคลากรม ี“นิสัยใฝ่รู้” หรือ “รักการเรียนรู้” อย่าง
ยั่งยืนเพือ่พัฒนาตนเองให้รู้จักการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีการน าข้อมูลภายนอก
มาปรับใช้ เพ่ือให้เกิดความเปลี่ยนแปลงและแก้ปัญหาในระดับมหาวิทยาลัย 

- เรียนรู้จากประสบการณ์การท างานของตนเอง เพ่ือพัฒนาและแก้ไขทั้งในหน้าที่การงานที่ท าและ นอกเหนือ 
จากหน้าที่การงาน เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม กระตุ้นให้เกิดการคิดสร้าง ปรับปรุงและพัฒนางานและ พัฒนา
ตนเองทุกวิถีทาง ทั้งนี้ เพ่ือมุ่งหวังให้องค์กรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
ตรวจสอบจาก : พฤติกรรมการท างาน ที่ท างานตามหน้าที่แบบเดิมๆ ไม่พัฒนา ไม่แก้ไข ทั้งงานประจ า งาน
ที่ได้รับมอบหมาย หรืองานจิตอาสา มีการปรับปรุงพัฒนางานของตนเองอย่างไรและพัฒนาตนเองในทุก
วิถีทางเพ่ือประโยชน์ของตนเองและองค์กร 
การรายงาน : เขียนอธิบาย พร้อมแสดงหลักฐาน (ถ้ามี) 
การประเมิน : ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น ประเมินจากการสังเกตุพฤติกรรมการท างาน และรับรอง 

หมายเหตุ : ให้เขียนอธิบายหรือแสดงหลักฐานในระดับที่ปฏิบัติได้ 

 

 

 



2. การท างานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย (Teamwork and Networking) 

ค าจ ากัดความ: การท างานร่วมกับผู้อ่ืน สร้างและด ารงซึ่งสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกอ่ืน สร้างหรือร่วมเครือข่าย เพ่ือท างานและแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้อ่ืน 
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 

ระดับ/รายละเอียด หลักฐาน/ข้อมูลที่สามารถน ามาแสดง 

ระดับที่ 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน   

ระดับที่ 1 มีความเข้าใจถึงประโยชน์ของการท างานแบบ 
ทีมงาน 

การท างานเป็นทีม คือ การร่วมกันท างานของสมาชิกที่มากกว่า 1 คน โดยที่สมาชิกทุกคนนั้น
จะต้องมีเป้าหมายเดียวกันจะท าอะไรแล้วทุกคนต้องยอมรับร่วมกัน มีการวางแผนการท างาน
ร่วมกัน ประโยชน์ของการท างานเป็นทีม คือ ช่วยให้การท างานเป็นระบบที่ดี มีการแบ่งงานตาม
หน้าที่และ ความรับผิดชอบท าให้งานบรรลุเป้าหมายตามที่กลุ่มและทีมงานรับผิดชอบ สร้าง
มนุษย์สัมพันธ์ รู้รัก สามัคคี ช่วยสร้างขวัญและก าลังใจ สร้างความเป็นปึกแผ่นและเกิดความรู้สึก
การยอมรับนับถือของ สมาชิกในทีมงานก่อให้เกิดการถ้อยทีถ้อยอาศัย  
มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมของ หลักสูตร/งาน/ส านักงานคณบดี/คณะ/มหาวิทยาลัย เช่น ลงชื่อ
เข้าร่วมและรูปกิจกรรม 
 
 

ระดับที่ 2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และสามารถท างาน
เป็นทีมร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

เมื่อได้รับมอบหมายหรือการแบ่งงานแล้ว สามารถท างานตามที่ได้รับมอบหมายและประสานงาน
กับผู้อ่ืนได้จนงานส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตั้งแต่เริ่มงานจนเสร็จสิ้น 
1. มีหลักฐานการท างานในลักษณะการท˚างานเป็นทีมงานหรือท างานร่วมกับผู้อ่ืนหรือท างานที่

ได้รับมอบหมาย เช่น ค าสั่งหรือเอกสารใด ๆ ที่ได้รับมอบหมาย แสดงให้เห็นถึงการท างานเป็น
ทีม หรือ 

2. หากเป็นการท างานภายในหลักสูตร/งาน/สนง.คณบดี/คณะ พิจารณาจากการรับรองของ 
ผู้บังคับบัญชาขั้นต้น 

 
 
 



ระดับ/รายละเอียด หลักฐาน/ข้อมูลที่สามารถน ามาแสดง 

ระดับที่ 3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และน าผลจากการ 
ท างานเป็นทีมไปปรับปรุงและแก้ปัญหาการ
ท างาน ของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

เมื่อเสร็จสิ้นการท างานหรือกิจกรรมร่วมกันแล้ว มีการสรุปปัญหา และช่วยกันหาแนวทางการ
แก้ไขเพ่ือป้องกันและปรับการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป 
1. มีหลักฐานการปรับปรุงการท างานเป็นทีมงานหรือท างานร่วมกับผู้อ่ืนหรือท างานที่ได้รับ

มอบหมาย เช่น รายงานการประชุมฯ ผลการสรุปโครงการ แสดงให้เห็นถึงการปรับปรุงการ
ท างานเป็นทีม ฯลฯ หรือ 

2. หากเป็นการท างานภายในหลักสูตร/งาน/สนง.คณบดี/คณะ พิจารณาจากการรับรองของ 
ผู้บังคับบัญชาขั้นต้น 

ระดับที่ 4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และเป็นตัวอย่างและ 
ถ่ายทอดความรู้ด้านการท างานเป็นทีมได้เป็น
อย่างดี สนับสนุนและให้ก าลังใจสมาชิกอ่ืนในทีม
เพ่ือให้งานประสบความส าเร็จ 

เป็นผู้น าหรือสามารถเป็นตัวอย่างหรือถ่ายทอด วิธีการท างานหรือเทคนิคการท างานเป็นทีม
ให้แก่เพ่ือนร่วมงานในทีม ให้ก าลังใจจนงานส าเร็จ 
1. งานหรือกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย สามารถด าเนินการได้บรรลุเป้าหมาย เช่น หนังสือ
ขอบคุณ รายงานผลสรุปโครงการ หรือ 
2. มีการเขียนสรุปส่งมอบงานให้ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการครั้งต่อไป หรือ 
3. รายงานการประชุม กรรมการหลักสูตร/บุคลากรหลักสูตร/หน่วยงาน 

ระดับที่ 5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และสร้างทีมงานที่มี 
ความโดดเด่น ที่สร้างผลงานที่เป็นตัวอย่างทั้ง 
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

เป็นผู้น าของทีมงานหรือใช้ความรู้จากการท างานเป็นทีม ประสบการณ์ที่ได้จากการท างานเป็น
ทีม จนสามารถผลงานที่เป็นตัวอย่างให้แก่หน่วยงานภายในและภายนอก ได้ 
1. ได้รับรางวัลที่เก่ียวกับการท างานเป็นทีม อันเนื่องจากการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ หรือ 
2. ได้รับการยกย่องหรือเชิดชูเกียรติจากหน่วยงานที่ได้ร่วมท างาน หรือ 
3. มีการท างานร่วมกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยและได้รับการเผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆ 

หมายเหตุ : ให้เขียนอธิบายหรือแสดงหลักฐานในระดับที่ปฏิบัติได้ 

 

 

 

 

 



3. การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) 
ค าจ ากัดความ: ความมุ่งมั่น ตั้งใจ ในการพัฒนาปรับปรุงตนเองและหน่วยงาน โดยมีกระบวนการคิดเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

ระดับ/รายละเอียด หลักฐาน/ข้อมูลทีส่ามารถน ามาแสดง 

ระดับที่ 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชดเจน   

ระดับที่ 1 มีความเข้าใจถึงประโยชน์ของการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีประโยชน์ต่อการพัฒนาปรับปรุงตนเองและหน่วยงาน 
เพราะ หากพัฒนาตนเองจะท าให้มีความรู้นามาใช้ในการการท างาน งานก็จะมี
คุณภาพ องค์กรจะได้ประโยชนแ์ละพัฒนาเพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่น ตั้งใจ การใน
การพัฒนาปรับปรุงตนเองและ หน่วยงาน 
1.  มีการวางแผนก าหนดหัวข้อการพัฒนาตนเอง ในข้อตกลงภาระงานฯ (TOR) 
หรือ 
2. มีการก าหนดหัวข้อการจัดท าคู่มือ หรือนวัตกรรมในข้อตกลงภาระงานฯ (TOR) 

ระดับที่ 2 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 1 และมีความคิดสร้างสรรค์และน ามา
ปฏิบัติงาน 

มีกระบวนการคิดเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  
(คิดใหม่ ท าใหม่) 
1. มีการเสนอแนวคิดวิธีการท างานแบบใหม่ มีการเสนอรูปแบบการท างานแบบ
ใหม่ ทั้งงานประจ าตามต าแหน่งหรือกิจกรรมพิเศษ หรือ 
2. มีการเสนอแนวคิดในการแก้ไขปัญหาในการปฏบิัติงานตามต าแหน่งหน้าที่ใน
ระดับบุคคล 

ระดับที่ 3 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 2 และน าความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ไปใช้ใน
ระดับหน่วยงาน 

มีการน าความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ไปปฏิบัติ ไปผลิตผลงาน หรือน าไปใช้ในระดับ
หน่วยงาน 

ระดับที่ 4 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 3 และมีผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในหน่วยงาน ถา่ยทอดกระบวนการคิด เพื่อกระตุ้นให้เพื่อน
ร่วมงานมีความคิด สร้างสรรค์ในการท างาน 

มีผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในหน่วยงาน ถ่ายทอดกระบวนการคิด 
เช่นรูปแบบวิธีการท างานแบบใหม่ การจัดกิจกรรมรูปแบบใหม่ การสร้างสรรค์
ผลงานงานวิจัย/ นวัตกรรม/สารสนเทศใหม่ๆ การเสนอความคิดแบบนอกกรอบ 
เพื่อกระตุ้นให้เพื่อนร่วมงาน มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 

ระดับที่ 5 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 4 และมีผลงานที่เกิดจากความคิดสร้างสรรค์ 
เป็นที่ยอมรับเชิงประจักษ์ในระดับชาติและนานาชาต ิ

มีการเผยแพร่ผลงานที่เกิดจากความคิดสร้างสรรค์จนเป็นที่ยอมรับเชิงประจักษ์ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

หมายเหตุ : ให้เขียนอธิบายหรือแสดงหลักฐานในระดับที่ปฏบิัตไิด้ 



4. ความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ (Foreign Language Usage) 
ค าจ ากัดความ :  มีความรู้ ความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ (ฟัง พูด อ่าน เขียน) เพ่ือการติดต่อสื่อสารสื่อความหมาย และถ่ายทอดกับผู้อ่ืนได้ถูกต้อง  
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานท าให้เกิดการพัฒนาทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับ/รายละเอียด หลักฐาน/ข้อมูลที่สามารถน ามาแสดง 
ระดับที่ 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน ใช้สมรรถนะตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดล่าสุดคือ 

- บุคลากรสายวิชาการ ต้องไม่ต่ ากว่า L.4 
- บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ตั้งแต่ระดับปริญญาตรีขึ้นไป ต้องไม่ต่ ากว่า L.3 

ระดับที่ 1 มีความรู้ภาษาต่างประเทศ และสามารถใช้ได้บางทักษะ 

ระดับที่ 2 มีการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการติดต่อสื่อสารได้อย่าง
เหมาะสมตามต าแหน่งงาน 

ระดับที่ 3 มีการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการติดต่อสื่อสารได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม ครบทุกทักษะ 

ระดับที่ 4 มีความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศได้ดี
สามารถน าไปใช้ในการติดต่อประสานงานของมหาวิทยาลัย
ทั้งในและระดับ ต่างประเทศ 

ระดับที่ 5 สามารถน าเสนอหรือผลิตผลงานเป็นภาษาต่างประเทศได้
ระดับชาติและนานาชาติ 

 

หมายเหตุ : ให้แนบผลการสอบฯ ของศูนย์ภาษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ หรือผลการสอบภาษาอังกฤษจากสถาบันฯ ที่มหาวิทยาลัยก าหนดเอามาเทียบเคียง 

 

 

 

 

 

 

 



5. ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Skills) 
ค าจ ากัดความ :  สามารถใช้และประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ระดับ/รายละเอียด หลักฐาน/ข้อมูลที่สามารถน ามาแสดง 
ระดับที่ 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน   
ระดับที่ 1 มีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความรู้เกี่ยวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์พ้ืนฐาน เช่น Microsoft Office ระบบ

อินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
ระดับที่ 2 มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถประยุกต์ใช้ใน

การปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมตามต าแหน่งงาน 
1.มีความรู้ ความเข้าใจในการใช้สารสนเทศในงานที่รับผิดชอบ เช่น เปิด E-Manage 
พิมพ์งาน หรือ 
2.สามารถใช้เครื่องมือที่เกี่ยวข้องกับการค้นหา ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศ เช่น การเปิด 
E-Mail 

ระดับที่ 3 ใช้ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและมีการปรับปรุงพัฒนา
ระบบงานอย่างต่อเนื่อง 

1.มีการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศผ่านระบบ E-Manage เช่น E-Meeting       
E-Van หรือ 
2.มีการติดต่อสื่อสารงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ เช่น การรับ/ส่ง/สร้างเอกสาร ผ่าน 
E-Manage การ สร้างโฟลเดอร์เก็บข้อมูลในระบบ E-Manage หรือ 
3.มีความสามารถในการใช้และสื่อสารสารสนเทศ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น 
สื่อการสอน ออนไลน์ 

ระดับที่ 4 สามารถถ่ายทอดความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศแก่ผู้อ่ืนในองค์กรได้ 

สามารถถ่ายทอดการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเช่น สอนวิธีการใช้งานโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ให้แก่บุคลากรในองค์กร(ไม่รวมนักศึกษา) 

ระดับที่ 5 ส่งเสริมหรือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็น
ต้นแบบสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ดี ทั้งในและนอก
องค์กร 

1.สามารถถ่ายทอดการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น สอนวิธีการใช้งาน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้แก่บุคคลภายนอกคณะ โดยมีประธานหลักสูตรหรือหัวหน้า
งานรับรอง หรือ  
2.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นต้นแบบสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ดี ทั้งใน
และนอกองค์กร หรือ 
3.ได้รับรางวัลการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นต้นแบบ สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้ดี ทั้ง ในและนอกองค์กร 

หมายเหตุ : ให้เขียนอธิบายหรือแสดงหลักฐานในระดับที่ปฏิบัติได้ 


